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& partir dos mais criticos ou wmplﬁxoq para os mais triviais e simples, desenvolve-se, em um primeiro momento,
todos os elementos de maior risco para a an]mtetura nﬁn deixando muitas surpresas para depois,
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- Assim como nos métodos. dgeis, o UP precomza 0 desenvolvtmemﬁ bdseadﬁ em ucloa iterativos de d;uragﬁﬂ fixa,
em que, a cada iteragao, a eqmpe INCorpora A arquitetura as funcmnahdadea necessarias para realizar os casos de
uso abordados no ciclo. | | |
Cada ciclo iterativo produz um incremento no design do sistema, se ja produzindo mais conhecimento sobre seus

requisitos e arquitetura, seja produzindo um cédigo executdvel. Espera-se que, em cada :terdt;ao todas as disciplinas
previstas sejam executadas com maior ou menor intensidade (ver. Figura 5.1). Entdo, assim como nos métodos ageis,
~cada ciclo iterativo vai implicar executar todas as atividades usuais de desenvolvimento de software.
 Aintegragao continua reduz riscos, facilita os testes e methora o aprendizado da equipe sobre 0 sistema, especialmente nos
- primeiros momentos, quando decisdes criticas precisam ser tomadas com pouco conthecimento sobre o sistema em si.

- Em geral, a fase de concepgio, por ser curta, é executada em um tinico ciclo. J4 as fases de elaboragdo, construgao
¢ transigdo podem ser executadas a partir de uma série de ciclos iterativos. Porém, no caso de projetos muito grandes, a
- fase de concepgio pode ser subdividida em ciclos nos quais se explorem diferentes caracteristicas de um sistema.

| '5._1 4 me EM R-r_scos

g n i

A - ¥ L s ST = = : Coo =

Em fungado das priorizagdes dos casos de uso mais criticos nos pl'lﬂ]ﬂll'{)b ciclos iterativos, pode-se dizer que o UP

€ focado em riscos. Se esses casos de Uso $0 0s (que apresentam maior risco de desenvolvimefito, entdao devem ser

tratados © quanto antes para que esse risco seja resolvido enquanto o custo para trati-lo ainda € baixo e o tempo
| d!spmuvcl para lidar com as surpresas € relativamente grande.

‘Esse tipo de abordagem (tratar primeiro os problemas mais dlflCﬁlS) tem sido um valor mcorpomdo a varios
modelos de desenvolvimento modernos. Os requisitos ou casos de uso de maior risco sio os mais imprevisivels,

Bt Assim, estuda-los primeiramente, além de garantir maior aprendizado sobre o sistema e decisdes arquiteturals mais
% umportantes, vai fazer que riscos POSItIvOs ou negativos sejam dominados o mais cedo possivel (um risco positivo
R é. por exenmk},, 0 sistema ser mais simples do que inicialmente imaginado).

5.2 Fases do Processo Unificado

O Processo Unificado divide-se em quatro grandes fases:

a) Cancepf;aa (inception). trata-se da f:laboragao de uma visdo em abrangéncia do sistema. Nessa fase sio
levantados os principais requisitos, um modelo concettual preliminar € constraido, bem como sio identificados
os casos de uso de alto nivel (Wazlawick, 2011), que implementam a funcionalidade requerida pelo cliente.
Na fase de concepgio calcula-se o esforgo de desenvolvimento dos casos de uso e constréi-se o plano de

“desenvolvimento, composto por um conjunto de ciclos iterativos nos quais sdo acomodados os casos de uso.
 Pode haver alguma implementagao e teste, caso seja necessario elaborar protétipos para redugio de risco.

b) Elaboragdo (elaboration): nessa fase, as iteragdes tém como objetivo, predominantemente, detalhar a andlise.
expandindo os casos de uso, para obter sua descri¢ao detalhada e situa¢des excepcionais (fluxos alternativos).

O modelo conceitual preliminar serd transformado em um modelo definitivo, cada vez mais refinado, sobre
‘0 qual serdo aplicados padroes de andlise e uma descrigdo funcional poderd ser feita, bem como o design
16gico e fisico do sistema. Um c6digo sera gerado e testado. Contudo, essas atividades ndo sio as que vio

~ ocupar a mmur parte do ciclo iterativo, po:s havera pmpomanalmentt, mais carga de trabalho em anilise ¢
design do que em codificagdo e teste.

¢) Construgdo (construction): a fase de construcdo possui iteraghes nas uais 0s casos de uso mais com-
plexos ja foram tratados e ‘a arquitetura j& foi estabilizada. Assim, as atividades de suas iteragoes consistem
‘predominantemente na geragdo de c6digo e testes do sistema. Com a automatizagio da geracio de cédigo e
a introdugio de modelos de desenvolvimento dirigidos a teste, preqsupoe-a.e: que um bom design possa dar
origem rap:dmncmc a um cOdigo de alta qualidade.
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d) Transicio (deployment): a fase de transi¢do consiste na implementagio do smtemzm ambiente final, com ,
' realizag@o de testes de operacao. Também é fertd a tlj'&n-_sferémia:dc'dadﬁs_dg POSSIVEIS Sistemas antigos pgry é
- ROVYO sistema e o treinamento de usudrios, bem como outras -ﬂdﬂpm‘;ﬁ_e& que “3"_’_3"‘&8 Caso para caso. Nessy
fase pode haver ainda alguma revisio de requisitos e geragdo de c6digo, mas ndo de forma significativa,

| Apesar de as fases do 'Pmées_sd U-piﬁ:cadﬂ terem diferentes énfases, e’:spe;ja-se que cada ciclo _itcratt_ivﬂ- tome um
mnj-uﬁtu-&c-.casos de uso e os desenvolva desde os requisitos até a 'implemenmqéq.e a znwm- de cédigo fmﬂ |
Na fase de elaboragdio a equipe necessariamente trabalhar4 mais tempo em questdes de andlise projeto do que de
implementagio e teste. Na fase de construgdo, porém, 0s requisitos ja terao sido em grande parte des#endﬂm_m |
esforgo recaird mais nas atividades de programago. | I - .

~ Umadas caracteristicas do UP € o fato de que, a cada fase, um macro-objetivo (milestone) é atingido. Ao finaj da
fase de concepcio, o objetivo € ter entendido o escopo do projeto e planejado seu desenvolvimento, Ao ﬁml da fase
de elaboracio, os requisitos devem ter sido extensivamente compreendidos e uma arquitetura_es_tévei deve ter sido
definida. Ao final da fase de construgio, o sistema deve estar programado e testado. Ao final da fase de transicio,
0 software deve estar instalado e sendo usado pelos usuérios finais (West, 2002). : '
.2.1 CONCEPCAO
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No Processo Unificado, a fase de concepgao nao deve ser muito longa. Recomenda-se um periodo de duas semanas
a dois meses, dependendo da dimensio relativa do projeto. - | | -

‘Nessa etapa os requisitos de projeto sdo analisados da melhor forma possivel, em abrangéncia, e ndo em profundi-
dade. E importante que o analista perceba claramente a diferenca entre as necessidades I6gicas e tecnotdgicas do chente
e 0s projetos de implementacao que ele poderia fazer. A ideia é que o analista nio pofua a descricio dos requisitos
com possibilidades tecnol6gicas de implementac¢io que nio for,amexpressameme requisitadas pelo chente.

O UP espera que, nessa fase, sejam estabelecidos também os casos de uso. H4 basicamente trés formas de agir em
refacido a isso: - | |

~a) Obter casos de uso a partir de uma organi-zagﬁﬂ dos requisitos funcionais. em que cada grupo de requisitos
poderé dar origem a um ou mais casos. | -

b) Inicialmente, proceder a uma andlise de cengrios €, posteriormente,

extrair deles os casos de uso, ou seja, 0§
requisitos. |

¢) Trabalhar apenas com casos de uso, sendo eles a dnica eXpressao dos requisitos, nio havendo outro documento
de requisitos, exceto para os requisitos suplementares (Wazlawick, 201 1).

De posse de um conjunto significativo de casos de uso, a equipe deve proceder como nas fases iniciais de planeja-
mento do Scrum ou do XP, priorizando os casos de uso mais complexos e criticos em detrimento dos mais simples
e triviais. Isso pode ser feito, inicialmente, por uma analise bem simples: -

a) Descubra os casos de uso que sio meros relatorios,
classifique-os como os mais simples de todos.

b) Verifique se existem casos de uso que seguem algum padrao conh
mestre-detalhe etc. Esses casos serdio de média complexidade, po_is‘ embora possuam um comportament!
bem conhecido ¢ padronizado, podem esconder algumas surpresas nas suas regras de negécio, oU s¢)d-
inclusoes, alteracdes e exclusges que sO poderao ser feitas mediante determinadas condigoes (#e:r tambem

Ou seja, que nido alteram a informacao armazenads. ¢

ecido, como CRUD (Waziawick. 2011}
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| Awma O primmm ciclo dwc ter \Hn planajamsrnm mals cieiﬁlhndﬂ e mwdadcﬁ dctermmadas de acordo

O O PROCENSO CIN IR0 € 08 IEMPON, FESpOnsaveis e recursos para u execu¢lo de cada atividade bem dcﬁmdm s
demais ciclos 6 deverdio ter seu plancjamento detalthado pouco anles de serem iniciados.

A fase de concepsito envolve também o estudo de viabilidade, pois, a0 final dela, analisadas as questdes tecno-
Jogicus, de orgamento ¢ de cronograma, 4 equipe deve decidi se € vidvel Prosseguir com o projeto.
O marco final ( mliﬂﬁ‘fﬂﬂﬂ dit fﬂﬂe de concepgiio é u}nhec:ldn como LCO, ou / Jfﬂ:u Ie Ob;arf:w Miltestone

..{mmm dao mc!ﬂ de vida).
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A fuse de elahomgﬁu cﬁnﬂiam no detalhamento da anﬁlme e da reahzacﬁn do projeto para o sﬁtm COMO um uxh

A elaboraglo ocorre em ciclos, com partes de design sendo desenvolvidas e integradas ao 0 longo de cada ciclo. O
N pnnclpﬂn Objﬂwﬂh d:.s;»u fum segundo Ambler ¢ Constantine (2000), \ﬁﬂ | _

a) Produzir uma arquitetura executdvel confifvel para o sistema.
b) Desenvolver o modelo de requisitos até completar pelo menos 80% dele.
¢) Desenvolver um projeto geral para u fase de construgio.

d) Garantir que as ferramentas criticas, pmcemm padrbes e regra.s estejam dmpnnfveu pard a fm de cﬂnstmqaﬁ
¢) Entender e eliminar os riscos de alta prioridade do projeto.

- Essa fase permite analisar o domfnio do problema de forma mais refinada e definir uma arquitetura mais adcquada'
¢ s6lida. Além disso, a priorizagio dos casos de uso mais wmplexm permitird eliminar ou mitigar os elememm do
- projeto que apresentam raior risco. | _
Assim, embora o Processo Unificado também trabalhe com a perspectwa de acomodagio de mudangas, pmc.ura
minimizar seu impacto mitigando riscos e elaborando uma drqmtetura 0 mais proximo possive! dn necessz‘ma pard
- gue as funcionalidades requeridas possam ser desenvolvidas. .
- A fase de elaboragiio é caracterizada pela exploragio dos casos de uso mais complexos, que vao precisar de
muais trabalho de andlise do que de 1mplem¢ntagdo J4 que serd necessdrio entender e modelar seu funcionamento. A
medida que esses casos de uso sio estudados ¢ desenvolvidos, a arquitetura do sistema vai se formando. Espera-se
‘que a arquitetura esteja estdvel no momento em que se passar a considerar apenas os casos de uso padronizados,
como CRUD ¢ relatérios. Esses casos de uso ndo devem impactar a arquitetura.
O marco final {mulestone) da fase de eldboragaﬂ ¢ conhecido ccrmo LCA, ou Lifecycle Architecture M :[e:.mnf
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* Nﬂ fasc de c{malrugﬁﬂ, um produto mmpletc: e usdvel deve estar des:mvn]wdo testado e adequado para uso pelo
“usudrio final: Essa fase € realizada em ciclos iterativos e o projeto € desenvolvido tdmbem df: forma incremental,
com novas funcionalidades sendo adicionadas ao sistema a cada ciclo.
chundﬂ Ambler e Constantine (20003) oS pnnupals abjetwos da fase de construgaa sA0:

&) Descrever os requisitos que ainda faltam.
b) Dar substéncia ao design do sistema.
o ) Gmm:r que o s:swma atenda as necma:dades dos uauérloa e que ele se encaixe no Lontexto geml da
- organizagdo. - |
~ d) Completar o dewnwlwmenw das mmponenteb s lestﬁ*los incluindo tanto 0 b-{}fthrﬁ quanto sua dmunwntaw
¢} Minimizar os custos de desenvolvimento pela otimizagio dos recursos. |
f) Obter a qualidade adequada o mais rapido powwl |
8 Dewmaiver vem&*a uteﬁ do SHI.BIIM |

o --A fase de Cconstrugao caracteriza-se pela explﬁmgaa dm Casos de uso dt: baixa ¢ média complexidade, ou seja 08

- casos de uso padronizados que nio vdo impactar na arquxtetura Como esses casos de uso siio padronizados, o es-

- forgo de andlise e design serd menor nessa fase, ficando a maior parte do trabalhﬁ mncentrada na 1mplementdq:ﬁe
: m M mmt@ﬂ da arqmtetura dﬂdlCﬂdﬂE a ﬁ’S‘uES Gﬂﬁﬂ‘: dE USG | |
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 Nessa fase, mmbémpammmummmmmmmmmmmw“

| adequagao

e Apbs a mﬁchisﬁo da fm de u-ansrg.m o sistemna entra em evo!mﬁ ou sejfa. dtpem de mﬂm“:ﬂ .
ﬁperaqﬁo no ambiente final, ele passa a receber atualizagdes penédma de forma a mgrr m efros ey

implementar novas funcionalidades necessdrias (ver Capﬁula i4).

| entvcga do pmdmﬁ)

5.3 RUP - Rmami Unified Process

A mais detalhada & mais anttga ;mptcmcan& dsa:: UPé cmmmncum RiJP (ﬂ‘ﬂw UW Pm:m;,m .
por Booch, Rumbaugh e Jacobson através da empresa Rational, subsididria da IBM desde m A m ﬁr?é i

~ tao importante que algumas vezes ¢ confundida ou considerada sinbnima de UP.

~ Ainda antes de pertencer & IBM, a empresa Rationat adquiriu, em 1997, vanas éummn:mpm %(ﬁu

tmy Requisite, SQA, Performance Awareness ¢ Pure-Atria. A partir da experiéncia acumuloda dessas compiesas,

estabeleceu algumas préticas, que seriam a base fi loséfica para o novo modeio de processo. mass. tarde m - '_i-'

como RUP (Kruchten, 2003):

a) Desawz}lvﬂ iterativamente fmdo 0 ﬂ.lm como principal fm,;f de fb,mm 3 gg de WFWM bl 1,
 conhecer todos os requisitos antes de se iniciar o desenvolvimento propriamente dito, mas em geral mﬂ -

¢ vidvel, de forma que o desenvolvimento Mvawmmiﬂhmdﬂcmdemém adeqadd.
 b) Gerenciar requisitos: deve-se manter controle sobre o grau de incorporaga
 ¢) Empregar uma arquitetura baseada em componentes: quebrar um sisterna complexo em corponeates nio s
é necessdrio como inevitdvel. A organizagiao permite a:hmmnr o acopliar
confidveis e maior possibilidade de reuso.

Iopmar:r (Beck, 2003).

£) Controlar as mudangas: a integracio deve ser contfnua ¢ geﬂ:muh mmm oo dr: - E

de gerenciamento de configuragao (Capitulo 10).

O RUP é um produto que, entre outras coisas, inclui uma base oo thdm — 5‘?"’*&&&5 com x
templates necessﬁnﬂs para usar bem 0 modelo. Uma dc%m;ﬂa dﬁ processo em ﬁ:m ’mﬁ .

mternct

| 5 3.1 Os Bmms DE Constmeﬁd DO R‘UP

0O RUP ¢ baseado em um Cﬁﬂ]UIﬂO de elerneentm héatcm (bmfdmg Mut‘h} Mxﬁcm th mﬂh forma

a_) Quem: um pqpe! (Set,aﬂ 2. 3 2) deﬁne um mnjumﬂ de habilidades m%mﬂ m mih s W

atividades.

‘Disponivel em: <www. mutmai {:ﬂmfmpf > Ai.t:sm ey, 11 Jan. «ﬁil
‘Disponivel em: <www,wihreex comfrup/portuguesfindex htm:a- Memm <t jan 31]11
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. d) Modelar software de forma visual com diagramas: UML é ﬂﬂmm md: W&*m '. .'
e) Verificar a qualidade de forma continua: 0 processo deve ser o mais ﬁnem a lestes quanto for m w
Se for o caso, utilizam-se técnicas de desenvolvimento mwnmdo a tcﬂm come TDB ou Tcﬂ-ﬂrm M L




