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Fase de Transicao

» Propositos da fase:

- Garantir que o software esta pronto para ser
entregue aos usuarios

- Realizar uma sintonia fina do software (versao
“beta” resultante da iteracao de construcao), em
termos de
- Funcionalidade
- Usabilidade - clareza e facilidade de acesso

- Estabilidade
- Performance
- e da qualidade geral




Objetivos e Atividades

o Atividades que Enderecam os
Objetivos da Fase Objetivos

(i) Tarefas continuas

Realizar um teste “beta” para
validar se as expectativas do
usuario foram satisfeitas

(ii) Desenvolver um incremento da
solucao

(iii) Testar a solucao

Alcancar a concordancia dos (i) Planejar e gerenciar a iteracao
stakeholders que o i )
desenvolvimento esta completo (i) Testar a solucao

Melhorar a performance de
projetos futuros através das licdes (i) Planejar e gerenciar a iteracao
aprendidas




Objetivos e Atividades

» Para se atingir a concordancia dos
stakeholders e preciso:
- Executar varios niveis de teste de aceitacao,
incluindo testes formais, informais e “beta”
» A validacao da versao “beta” envolve:
> Correcao de bugs
- Fazer melhoramentos na performance e usabilidade

» Para melhorar os projetos futuros:
- As licoes aprendidas precisam estar documentadas

- Deve-se mapear 0s impactos no processo e nas
ferramentas utilizadas




Consideracoes Chave

» A fase de transicao pode incluir
- Execucao de sistemas antigos em paralelo
- Migracao de dados
> Treinamento de usuarios
- Ajustes de processos de negocio

» Cada uma das acoes listadas acima deve ser

precedida de uma estratégia bem definida

- Bem como a definicao de solucdes de contorno para
possiveis problemas de execucao




Consideracoes Chave

» O numero de iteracoes de transicao varia de

acordo com o cenario em questao:

- 1 iteracao - sistemas simples que podem requerer
poucas correcoes de bugs

- Varias iteracoes - sistemas mais complexos,
envolvendo a adicao de novas caracteristicas, além
da realizacao de um conjunto de acdées de migracao
entre um sistema legado e o novo sistema




Consideracoes Chave

» Quando os objetivos da fase de transicao
forem alcancados o projeto pode ser fechado

» Para alguns produtos, o fim do ciclo de vida

do desenvolvimento pode coincidir com inicio
de um novo ciclo de vida

- Manhutencao (mesma equipe ou uma nova equipe)
- Desenvolvimento de uma nova versao
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Desenvolver um Incremento da

Solucao
» Aplicada na (i) correcao de bugs, (ii)

melhoramentos (performance ou usabilidade)
ou (iii) adicao de novas funcionalidades
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Projeto

» Nao é necessario fazer o projeto para todos
0s casos de uso sendo trabalhados

- Para o caso de novas funcionalidades: pode ser
tomado como base a arquitetura e os projetos de
outros casos de uso ja implementados

- Nesse estagio, fazer o projeto pode comprometer o
tempo a ser usado na correcao de outros bugs

- Se o projeto for vital a opcao é por um projeto agil
» Para os casos de correcao de bug e melhorias
é importante se consultar o projeto original




Testes de Desenvolvedor

» Os testes de desenvolvedor ganham uma
importancia ainda maior nessa fase
- Devido a possivel auséncia do projeto

- Trazem seguranca ao desenvolvedor, que o codigo
inserido nao compromete outras partes do sistema

» As modificacoes no cddigo so serao
integradas se todos os testes passarem




Refatoracao

» Durante a implementacao é importante se
observar oportunidades de refatoracao

- Reestruturar o cédigo sem mudar o seu
comportamento no intuito de melhorar o projeto, a

performance ou deixar o mesmo mais claro
» Quatro razoes para se refatorar o codigo:
1. Melhora o projeto do software
2. Torna o codigo mais facil de entender

3. Ajuda a encontrar bugs
4. Torna o programa mais rapido

» SO é seguro refatorar se existirem os testes
de desenvolvedor para validar o resultado
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Testar a Solucao

» A prioridade sao os
testes de aceitacao
executados pelos
usuarios finais

» Implementar os
testes,s.eria preparar T‘}’
O cenario para os
testes de aceitacao

» O usuario executa

todos os casos de
uso e “aceita’ ou nao

Implement Tests
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Tarefa: Implementar os Teste

» Passos:
1.

2.
3.
4.
5.
6.
/.

Selecionar os casos de teste a serem
implementados

Projetar o roteiro de testes

Implementar um roteiro de testes executavel
Definir dados de teste especificos

Organizar os roteiros de teste em “suites”
Verificar a implementacao dos testes
Compartilhar e avaliar os roteiros de teste




Tarefa: Executar os Testes

>

Passos:

1. Rever os itens de trabalho completados no build

2. Selecionar os roteiros de testes

3. Executar os roteiros de testes no build

4. Analisar e comunicar os resultados dos testes

5. Prover um feedback para a equipe, identificando:
- Bugs
- Possiveis melhorias (funcionalidade, interface ou

performance)

- Possiveis novas funcionalidades (a se discutir)




Teste de Requisitos Qualitativos

» Nesse momento é importante observar outros
aspectos a serem testados

> Integridade (resisténcia a falhas)

- Habilidade de instalar e usar em varias plataformas

- Habilidade de manipular muitas solicitacdes
simultaneas




Teste de Requisitos Qualitativos

» Tipos de teste de funcionalidade:
> Teste funcional 2 foca em validar as funcoes,
conforme foram especificadas (casos de uso)
- Teste de seqguranca = foca em garantir que os
dados sao acessiveis apenas atores “autorizados”
> Teste de volume - foca em verificar a habilidade

do sistema em manipular um grande volume de
dados (entrada, saida ou no banco de dados)




Teste de Requisitos Qualitativos

» Tipos de teste de usabilidade:

- Teste de usabilidade > foca em fatores humanos,
estética, consisténcia dos dados, ajuda sensivel ao
contexto, assistentes e agentes, documentacao do
usuario, material de treinamento

> Teste de integridade > foca em avaliar a robustez
(resisténcia a falha), fidelidade a linguagem, sintaxe
e uso dos recursos

- Teste de estrutura - foca em avaliar a aderéncia ao
projeto de “fluxo de navegacao” (p.ex.: links de
paginas web corretor e nao quebrados)




Teste de Requisitos Qualitativos

» Tipos de teste de confiabilidade:

> Teste de stress - foca em avaliar como o sistema
responde em condicoes fora do normal (carga de
trabalho extrema, memoria insuficiente, servicos e
hardware indisponivel, ou recursos compartilhados
limitados)

- Teste de benchmark - foca em comparar a
performance do novo sistema com algum sistema
de referéncia

- Teste de contencao - foca em validar a habilidade
de manipular, de forma aceitavel, multiplas
demandas para um mesmo recurso




Teste de Requisitos Qualitativos

» Tipos de teste de performance:

> Teste de carga - usado para validar e avaliar a
aceitabilidade dos limites operacionais do sistema
dada a variacao de carga de trabalho a que o
mesmo é submetido

> Perfilamento de performance - teste no qual o
perfil de tempo € monitorado, incluindo o fluxo de
execucao, acesso a dados e chamadas ao sistema

> Teste de configuracao - foca em garantir a perfeita
funcionalidade do sistema sob diferentes
configuracoes de hardware e software




Teste de Requisitos Qualitativos

» Tipos de teste de suportabilidade:

> Teste de instalacao -2 foca em garantir que o
sistema instala como previsto em diferentes
configuracoes de hardware e software
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Planejar e Gerenciar a

Iteracao

» Distribuicao das
tarefas de
desenvolvimento
entre os membros
da equipe

» Monitorar e
informar o status
para os
stakeholders

» ldentificar e
gerenciar as
excecoes e

problemas
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Planejar e Gerenciar a lteracao

» Esta atividade é realizada durante todo o ciclo
de vida do projeto

» O objetivo principal dessa atividade é:
- a identificacao antecipada de riscos e problemas,
para que oS mesmos possam ser mitigados
- Estabelecer metas claras e compartilhadas para a
iteracao (buscando o comprometimento de todos)

> Dar suporte a equipe de desenvolvimento para que
alcancem as metas definidas




Planejar e Gerenciar a lteracao

» OrientacOes gerais para gerentes e equipe:

1. Deve ser realizada uma priorizacao do trabalho
atribuido para a iteracao

2. Todos devem concordar com o que sera
desenvolvido na iteracao

3. Um membro da equipe pode assumir a
responsabilidade por “itens de trabalho”

4. Um membro da equipe quebra um “item de
trabalho” em tarefas de desenvolvimento e estima
o seu esforco (estimacao mais precisa e realista
do tempo que se ira gastar)




Planejar e Gerenciar a lteracao

» A medida que a iteracao vai acontecendo, a
equipe regularmente informa:
1. O trabalho que foi completado
2. O trabalho que esta sendo realizado
3. O proximo trabalho a ser realizado

4. Problemas que estao bloqueando o progresso

» Essas informacodes podem ser passadas em uma
reuniao diaria (rapida e objetiva)

» Em uma reuniao diaria a equipe pode discutir:

> O status do trabalho
- Apontar problemas e riscos (a serem atacados pelo
gerente)

> Propor ajustes ou correcoes para garantir que os
objetivos da iteracao sejam atingidos




Planejar e Gerenciar a lteracao

» Durante a avaliacao da iteracao, a chave para
O sucesso é a demonstracao que a
funcionalidade planejada foi devidamente
implementada

» Se o final da iteracao coincidir com o final de
uma fase, devem também ser observados os
objetivos da fase

» Licoes aprendidas devem ser devidamente
discutidas e incorporadas ao processo, para o
melhoramento do mesmo




Tarefa: Planejar a Iteracao

» Planejar o escopo e responsabilidades para
uma dada iteracao

» Passos:

1. Priorizar a lista de itens de trabalho

2. Definir os objetivos da iteracao
Consignar trabalho a iteracao
Identificar e rever os riscos
Definir um critério de avaliacao
Refinar a definicdo e escopo do projeto

3.
4.
5.
6.




Tarefa: Gerenciar a Iteracao

» Avaliar o status do projeto, identificando
obstaculos e oportunidades

» ldentificar e gerenciar as excecoes,

nroblemas e riscos

» Passos:

Rastrear o progresso da iteracao corrente
. Capturar e noticiar o status do projeto

1.
2
3. Gerenciar excecdes e problemas
4
5

. Identificar e gerenciar os riscos
. Gerenciar os objetivos




Tarefa: Avaliar os Resultados

» Determinar o sucesso ou falha da iteracao

» Aplicar as licoes aprendidas para modificar o
projeto e aperfeicoar o processo

» Passos:

1.
. Demonstrar o valor e obter feedback
. Realizar uma retrospectiva

uUrT D W N

Preparar para a avaliacao da iteracao

Realizar uma retrospectiva (final da fase)
Reuniao de finalizacao do projeto (ultima iteracao)
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Registrar Correcoes ou Mudancas

» Atividade que nao faz
parte do cronograma
r\\

» A tarefa de requisitar o S
! Any Role Request Change

mudanca pode ocorrer :
durante o ciclo de vida !
em resposta a observacao BN
de um defeito, um Ky
melhoramento desejado, o

ou uma solicitacao de
mudanca




Tarefa: Solicitacao de Mudanca

» Qualquer membro da equipe pode ser
responsavel por registrar uma solicitacao de
mudanca, 0s mais comuns sao
- Stakeholders - melhoramentos ou mudancas
- Testadores - relato de defeitos

» Capturar e reqistrar requisicoes de mudanca

» Passos:
1. Obter informacoes sobre a solicitacao de mudanca
2. Atualizar a lista de itens de trabalho




