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Armando Emanuel Pacheco

A figura de Jovem Empresario Rural é ha muito defendida pela AJAP.

Finalmente foi possivel realizar um estudo e criar condi¢Ges para debater publicamente a necessidade,
reconhecimento e enquadramento desta figura.

Objectivando a diminuigdo da desertificacdo do Mundo Rural, é imperioso reconhecer o papel dos Jovens
Empreendedores que, pese embora as multiplas adversidades que assolam o Pais no geral e a Agricultura
em particular, ainda pretendem revitalizar o meio rural.

Este projecto visa dar resposta a inUmeras questdes: o conceito de Jovem Empresario Rural deve ser
fechado e restrito ou flexivel e suficientemente abrangente para dar resposta as necessidades do meio
rural? Deve estar associado a actividade agricola ou a posse de terra? Deve ser complementar ou
alternativo a actividade do Jovem Agricultor? Deve ter por base investimentos de pequena dimensao
ou sem esta limitacdo?

Ainda muito ha que batalhar para obter o reconhecimento do Jovem Empresario Rural e criar condi¢des
para que possa ser definido um adequado programa de apoio financeiro, que alavanque esta figura.
Importa desde ja reconhecer o trabalho desenvolvido e 0 empenho de todos os que contribuiram para
o desenvolvimento deste projecto.

Armando Emanuel Pacheco

Ficha Técnica
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A AJAP acredita que s6 através do rejuvenescimento do sector
agricola, essencial para garantir o futuro do mundo rural, é
possivel encontrar uma nova atitude e energia para enfrentar
os desafios de reconversdo e inovagdo de sistemas de produgdo,
transformacdo e comercializagdo de produtos agricolas, bem
como a promogao do espaco rural, suas vivéncias e tradi¢des.

Portugal ndo tera futuro sem um meio rural vivo e desenvolvido,
a agricultura é a actividade estruturante do meio rural, segu-
ramente ndo haverd agricultura no futuro sem Jovens. A agri-
cultura e a revitalizagdo do Mundo Rural tém que ser assumidas
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como vectores estratégicos para o desenvolvimento sustentado
do Pais.

E de facil demonstragdo que quando a agricultura desaparece
numa aldeia ou numa zona rural, tudo o resto desaparece com
ela. Pode até ndo ser o pilar mais forte ou o mais dinamico,
mas é sempre uma ancora segura para todos os outros sectores
de actividade. Sem a agricultura ndo ha ordenamento do
territdrio, ndo ha patrimdnio, cultura, em suma nao ha equilibrio
na sociedade. Grande parte de Portugal é ja exemplo desta
realidade.

Jovem




“E de facil demonstracdo

que quando a agricultura desaparece
numa aldeia ou numa zona rural,
tudo o resto desaparece com ela.
Pode até ndo ser o pilar mais forte
ou 0 mais dinamico,

mas é sempre

uma ancora segura para todos

os outros sectores de actividade.”

Apesar dos sucessivos quadros de apoio a instalacdo de Jovens
Agricultores, Portugal, percentualmente, esta na cauda da
Europa. A AJAP considera imprescindivel continuar a lutar por
esta causa, dinamizadora do Mundo Rural, e seguramente
capaz de gerar mais riqueza, emprego e bem-estar social.

Todavia, cada vez mais se agravam as dificuldades dos jovens
que se instalaram na Agricultura, dificuldades associadas a um
forte sentimento de incertezas, devido ao desenvolvimento
tecnoldgico, a especializagdo, ao aumento da dimensdo
econdmica viavel das exploragdes, e ainda ao elevado risco e
conotacgdo negativa que envolve esta actividade. A instalagao
exige meios financeiros cada vez mais avultados, ao mesmo
tempo que se verifica a dificuldade de acesso ao crédito.

Tendo em conta que a agricultura e o desenvolvimento do
Mundo Rural tém de ser assumidos como uma prioridade para
o desenvolvimento sustentado do Pais, a AJAP defende a criagdo
da figura de Jovem Empresario Rural.

Esta nova figura pode na nossa perspectiva traduzir-se num
excelente contributo para contrariar a tendéncia progressiva
de destruicdo do Espago Rural portugués, tanto pela deser-
tificacdo do interior como pelo abandono das terras no litoral
semi-urbano, fruto da industrializacdo e urbanizagdo. Se, por
um lado, as regides do interior precisam de desenvolvimento,
por outro, o litoral precisa de proteccao para preservar o que
resta da "reserva agricola", de modo a manter a capacidade
produtiva dos melhores solos agricolas e impedir uma concen-
tragdo excessiva da populagdo em centros urbanos, sem espagos
verdes. Os jovens sdo inequivocamente o garante da viabilidade
do espaco rural.

A AJAP estd preparada, ndo sé para assumir as responsabilidades
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“Esta nova figura pode

na nossa perspectiva traduzir-se

num excelente contributo para contrariar
a tendéncia progressiva de destruicao

do Espaco Rural portugués,

tanto pela desertificacdao do interior

como pelo abandono das terras no litoral
semi-urbano, fruto da industrializa¢ao

e urbanizacao. Se, por um lado,

as regibes do interior precisam

de desenvolvimento, por outro, o litoral
precisa de proteccao para preservar

0 que resta da "reserva agricola", de modo
a manter a capacidade produtiva

dos melhores solos agricolas

e impedir uma concentragdo excessiva
da populagao em centros urbanos,

sem espacos verdes. Os jovens sdao
inequivocamente o garante da viabilidade

l”
.

do espaco rura

existentes no acompanhamento e apoio a instalagdo de mais
Jovens Agricultores, como também no reconhecimento e
afirmagdo dos Jovens Empresarios Rurais, que julgamos de
extrema importancia para o desenvolvimento e revitalizagao
do Mundo Rural portugués.
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Luis Mira da Silva, Rui Almeida e Lucia Correia

A

Ha cerca de dois anos a AJAP propds a criagdao de um novo
conceito para promover o desenvolvimento rural: o “Jovem
Empresario Rural”. Mas a AJAP ndo se limitou a propor o
conceito. Apresentou uma proposta concreta e bem estruturada
do que pretendia e de quais seriam os objectivos, e o modelo,
desta nova figura. O “Jovem Empresario Rural” deveria ter
menos de 45 anos, ser proprietario de terra (pelo menos um
hectare), e desenvolver uma actividade associada a agricultura.
Estes eram os principais critérios que definiam o novo conceito.

A proposta apresentada gerou um impacto consideravel, e ndo
foi apenas no sector. Diversos jornais publicaram artigos e en-
trevistas acerca do tema, e algumas individualidades, incluindo
o Presidente da Republica, manifestaram publicamente o apoio
a iniciativa. Este apoio ndo é de estranhar. O conceito é clara-
mente apelativo e, pelo menos numa analise superficial, muito
importante. Que o desenvolvimento rural deve ser uma pri-
oridade nacional é um facto inquestionavel, nem que seja pelo
abandono a que certas areas do pais estdo sujeitas. Que para
isso é importante atrair jovens, e preferencialmente empre-
sarios, também nado se questiona. Nao é por isso de estranhar
gue a juncdo das palavras “jovem”, “empresario” e “rural” num
Unico conceito seja algo naturalmente apelativo.

|II

O conceito proposto pela AJAP ndo sofreu entretanto novos
desenvolvimentos, nem teve qualquer impacto directo no
sector. Isto deveu-se essencialmente a duas razoes. A primeira
€ que em 2010 estdvamos a meio de um quadro comunitario
de apoio, e a discussdo de politicas e medidas ndo estava em
cima da mesa, como est3, alids, neste momento. A segunda,
talvez mais relevante, é que a AJAP sentiu que era necessario
discutir e analisar mais aprofundadamente o conceito, porque
na forma como tinha sido proposto poderia ser redundante
ou dificil de implementar na pratica. Foi neste contexto que a
AJAP decidiu candidatar um projecto a Rede Rural Nacional,
com o objectivo de reavaliar e redefinir o conceito de “Jovem
Empresario Rural”.

O projecto apresentado tem como objectivo dar resposta a
muitas questGes que entretanto surgiram: o conceito de “Jovem
Empresario Rural” deve ser aberto e flexivel ou restrito e foca-
do? Deve estar associado a uma actividade agricola e/ou a
posse de terra ou ndo? Deve ser complementar ou alternativo
a actividade de jovem agricultor? Deve ser dirigido a inves-
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“Diversos jornais publicaram artigos

e entrevistas acerca do tema, e algumas
individualidades, incluindo o Presidente
da Republica, manifestaram publicamente
0 apoio a iniciativa. Este apoio

nao € de estranhar. O conceito

é claramente apelativo e, pelo menos
numa analise superficial, muito importante.
Que o desenvolvimento rural deve ser uma
prioridade nacional é um facto
inquestiondvel, nem que seja

pelo abandono a que certas areas do pais
estao sujeitas. Que para isso

é importante atrair jovens,

e preferencialmente empresarios,
também ndo se questiona.

Nao é por isso de estranhar que a jungao

”

das palavras “jovem”, “empresario”

e “rural” num Unico conceito seja algo

naturalmente apelativo.”

timentos de pequena escala ou ndo deve ter esta limitagdo?
E a questdo mais importante: ha realmente necessidade de
criar um conceito inteiramente novo, ou apenas um conceito
que integre as medidas existentes (ou previstas), que sdo ja
suficientemente abrangentes para dar resposta as necessidades
do meio rural?

Esta ultima questdo é eventualmente a mais importante.
Existem actualmente no ProDeR, e estdo a ser discutidas no
ambito no novo quadro comunitario e das futuras orientagdes
para a Politica Agricola Comum, diversas propostas que visam
promover e dinamizar o desenvolvimento rural, havendo uma
continuidade (sendo um reforgo) das iniciativas de apoio aos
jovens agricultores. Neste contexto, o que justifica uma proposta



especifica para a criagdo de um conceito de “Jovem Empresario
Rural”? A analise que tem vindo a ser efectuada no ambito do
projecto da Rede Rural Nacional liderado pela AJAP aponta
para trés justificagdes.

Em primeiro lugar, porque esta seria uma forma de defender
a criagdo de um apoio (prémio) a instalacdo de jovens que
desenvolvessem projectos empresariais em meio rural. E ndo
ha duvidas que atrair jovens ao meio rural é tdo necessario
quanto atrair jovens ao sector agricola. Em segundo lugar,
porque a criagao formal desta “figura” permitiria criar medidas
de discriminagdo positiva para os jovens empresarios rurais
(por exemplo, majorac¢des nos apoios financeiros ou beneficios
fiscais). Em terceiro lugar, e esta justificacdo ndo é tdo simples
quanto as anteriores, é que isto poderia ser uma oportunidade
para agregar, flexibilizar e simplificar um conjunto de medidas
que actualmente estdo dispersas e sao pouco flexiveis.

Mas fazer é mais dificil do que dizer, e mais importante do que
apontar justificagGes para a criagdo de um novo conceito é
definir o modelo em que este deve ser implementado, asse-
gurando que no final existem resultados concretos e positivos.
Mudar para ficar tudo na mesma n3o vale a pena. E justamente
por isso que o projecto da AJAP é fundamental. Com os resul-
tados serd possivel perceber se é necessario e como deve ser
implementado o novo conceito de “Jovem Empresério Rural”;
que beneficios traz relativamente as medidas que estdo a ser
discutidas e como pode criar novas oportunidades, atrair jovens
e potenciar o desenvolvimento rural. E este o objectivo principal
do projecto e do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pela
AJAP. Os resultados obtidos até a data permitem pelo menos
sentir que, apesar de mais longo, o caminho certo é este.

“Existem actualmente no ProDeR,

e estdo a ser discutidas no ambito

no novo quadro comunitario e das futuras
orientagOes para a politica agricola comum,
diversas propostas que visam promover
e dinamizar o desenvolvimento rural,
havendo uma continuidade (sendo um

reforco) das iniciativas de apoio

aos jovens agricultores. Neste contexto,
o que justifica uma proposta especifica
para a criagdo de um conceito de
“Jovem Empresario Rural’?”
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Assuncao Cristas

Os jovens estdo a demonstrar que podem ser o motor do
desenvolvimento da economia das zonas rurais. Em pouco
mais de um ano, mais de 3.000 jovens instalaram-se na
agricultura e, mais 1.000, ja apresentaram projetos nas Dire¢oes
Regionais de Agricultura que estdo em fase de analise. Esta
adesdo dos jovens a agricultura decorre muito da dinamica
gue o sector regista mas, também, do reconhecimento que a
agricultura reganhou perante o pais.

Trata-se de um reconhecimento justo de um sector que, nos
ultimos sete anos, investiu mais 5.000 milhGes de euros e que,
s6 em 2011, investiu 900 milhdes de euros. Um sector moderno
e sofisticado que exige formagdo, capacidade de gestdo e
sentido de risco e que em nada corresponde a imagem
imobilista e retrégrada que, durante décadas, os portugueses
tiveram da sua agricultura.

Para consolidar esta dinamica de desenvolvimento das zonas
rurais, é preciso que 0s jovens apostem nas suas terras e
percebam que o Portugal rural pode ser uma alternativa para
as suas vidas. Mesmo nestes tempos de crise, é possivel
continuar a apoiar investimentos nas zonas rurais mesmo que
nao seja diretamente na agricultura.

E importante para os jovens que querem investir no mundo
rural que tenham consciéncia da importancia da organizagdo
e associa¢do. Uma pequena empresa nunca tera possibilidades
de dispor dos meios necessarios para chegar ao mercado com
a competitividade e exigéncia de qualidade que hoje se exige.
Por isso, estamos a fomentar a concentragdo da oferta através
de uma majoragao da ajuda aos investimentos em OrganizagOes
de Produtores.

Temos exemplos de pequenos agricultores agrupados que
criaram infraestruturas de apoio aos seus associados que
passam pela assisténcia técnica na produgdo, a recepgao,
tratamento e embalagem dos produtos e comercializagdo o
gue permite diminuir custos de producdo e comercializagdo e
ganhar dimensdo para estar no mercado. Os casos do Quivi ou
do Mirtilo sdo emblematicos do que podem fazer muitas
pequenas exploracdes agrupadas. Para ndo falar nos casos das
carnes alentejana e barrosa que sao exemplos emblematicos
de organizagGes de agricultores.
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“Os jovens estdao a demonstrar

que podem ser o motor

do desenvolvimento da economia

das zonas rurais. Em pouco mais

de um ano, mais de 3.000 jovens
instalaram-se na agricultura e, mais 1.000,
ja apresentaram projetos nas Direcdes
Regionais de Agricultura que estao em fase
de andlise. Esta adesao dos jovens

a agricultura decorre muito da dinamica
que o sector regista mas, também,

do reconhecimento que a agricultura

reganhou perante o pais.”




“E importante para os jovens

que querem investir no mundo rural
que tenham consciéncia da importancia
da organizagdo e associacao.

Uma pequena empresa nunca terd
possibilidades de dispor dos meios
necessarios para chegar ao mercado
com a competitividade exigéncia

de qualidade que hoje se exige. Por isso,
estamos a fomentar a concentracao

da oferta através de uma majoracao

da ajuda aos investimentos

em Organizag¢des de Produtores.”
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O Plano de Desenvolvimento Rural contém um conjunto de
medidas de apoio ao investimento nas zonas rurais. Se verifi-
carmos os meios disponiveis na medida destinada a dina-
mizagdo das zonas rurais, verificamos que estdo disponiveis
incentivos a diversificagdo da atividade nas exploragdes agricolas
mas, também, a criagdo de micro-empresas ou o desenvol-
vimento de atividades turisticas e de lazer. Este tipo de in-
vestimentos é uma prioridade da Politica Agricola Comum, PAC
que obriga que, do conjunto dos fundos destinados ao desen-
volvimento rural, 10% sejam afetos a este tipo de investimentos
em dinamizagdo e preservagao das zonas rurais.

Estes investimentos sdo canalizados através da Rede Rural,
dinamizados pelos Grupos de Agdo Local, GAL, espalhados ao
longo do pais e constituem uma oportunidade real de in-
vestimento nas zonas rurais. Também aqui, a palavra-chave é
organizagao e interligagdo com as vdrias entidades que tra-
balham em cada regido. Um projeto de investimento so faz
sentido se responder a uma necessidade concreta do mercado
a que é destinada e gerar complementaridades com o tecido
econdmico e social locais.

“O Plano de Desenvolvimento Rural
contém um conjunto de medidas de apoio
ao investimento nas zonas rurais.

Se verificarmos os meios disponiveis

na medida destinada

a dinamizag¢ao das zonas rurais,
verificamos que estao disponiveis
incentivos a diversificagao

da atividade nas explora¢des agricolas mas,
também, a criacao de micro-empresas

ou o desenvolvimento

de atividades turisticas e de lazer.

Este tipo de investimentos

é uma prioridade

da Politica Agricola Comum, PAC que
obriga que, do conjunto

dos fundos destinados

ao desenvolvimento rural,

10% sejam afetos a este tipo

de investimentos em dinamizagao

e preservacao das zonas rurais.”
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Miguel Freitas

O rejuvenescimento do setor agricola e a atragdao de jovens
para o espaco rural deve ser uma prioridade nacional. Sdo
multiplas as atividades que aqui se podem desenvolver. E é
nessa diversidade que constitui a economia agréria que faz
sentido afirmar o conceito de jovem produtor rural. Alguém
que é capaz de desenvolver atividades integradas em espago
rural, a partir de uma base agro-florestal. E isso requer escolhas.
Desde logo, temos de cuidar o discurso politico. A retdrica de
que todos os jovens que ndo podem fazer outra coisa podem
vir para a agricultura é um perigo. Da uma ideia de facilitismo.
Ora, a agricultura é uma atividade exigente em conhecimentos,
de alto risco e com periodo longo de retorno. Rejuvenescer,
sim, mas com saber e ponderacao.

E a vida no interior do pais, particularmente nos espagos rurais
é dura. E a desestruturacdo institucional que se verifica, com
o encerramento de servigos publicos, ndo ajuda. A andlise
demografica mostra um abandono das freguesias rurais, um
envelhecimento das nossas aldeias e vilas, um empobrecimento
social do interior. Mas ha todo um tecido urbano das pequenas
cidades em reconstrugdo e uma nova relagdo entre a cidade e
0 campo que é preciso potenciar. E preciso encarar a realidade
em mudanca e encontrar solugdes inovadoras.

Ha sinais de que os jovens querem regressar ao setor agricola.
Por um lado, aumentou o numero de projetos de jovens
agricultores no PRODER. Ha um sentimento geral de que estes
projetos sdo consistentes e tém pernas para andar. Resta saber
guantos jovens que fizeram esta aposta ndo tinham ja ligacdo
a terra e sdo verdadeiramente novas entradas na economia
rural. Além disso, hd muitos pequenos e micro projetos de
diversificacdo de atividades. Resta saber quantos sdo jovens e
qual a sua relagdo com o local de instalagdo do projeto.

Por outro lado, o ensino de agronomia parece ter um novo
impulso, com uma procura este ano superior ao dos anos
transatos. Sinal de uma maior expetativa de empregabilidade.
J4 os cursos de silvicultura sofreram um enorme desgaste.

E sejamos claros. Para os novos técnicos agricolas portugueses
ja ndo ha solugbes nas instituicdes, quer publicas, quer
associativas. As alternativas que restam estao no empre-
endedorismo, criando o seu préprio projeto e na atividade
produtiva. Mas outros jovens com formagdes diversas se podem
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associar a este novo movimento de redescoberta da agricultura
e das atividades rurais. E preciso formagio sélida e instrumentos
de politica e de contexto bem adaptados a esta realidade, que
ndo sendo completamente nova, é cada vez mais seletiva. Com
realismo podemos dizer que ha aqui uma oportunidade de
futuro, se formos capazes de a construir coletivamente.

“A andlise demografica mostra

um abandono das freguesias rurais,

um envelhecimento das nossas aldeias

e vilas, um empobrecimento social

do interior. Mas ha todo um tecido urbano
das pequenas cidades em reconstrugao

e uma nova relacao entre a cidade

e 0 campo que é preciso potenciar.

E preciso encarar a realidade em mudanca

e encontrar solu¢des inovadoras.”

O acesso a terra é importante. A bolsa de terras ndo serd uma
reforma estrutural, mas pode ser um instrumento Util para
trazer racionalidade econdmica a novas explorac¢des. O direito
de preferéncia na aquisicdo ou arrendamento de terra deve ser
flexivel e adaptado ao local e a cada caso concreto. Mas a
preferéncia aos jovens agricultores deve ser a orientagao geral.
A politica de regadio é absolutamente crucial. A agricultura
ganha competitividade com a disponibilidade de adgua. Por isso
é necessario reforgar o investimento, quer na recuperagdo dos
regadios tradicionais, quer nos novos regadios. E ter uma opgao
clara no sentido de um maior e melhor aproveitamento dos
regadios ja existentes.

Estamos a discutir a reforma da PAC e os novos mecanismos
de planeamento até 2020. E tempo de agarrar a oportunidade.
Estdo previstos mais apoios especificos para os jovens
agricultores. Com a redistribuigdo das ajudas diretas e o reforgo
da componente ambiental, vai ser preciso encontrar novos
modelos de exploragdo que concretizem o sentido da



multifuncionalidade. E preciso uma dotagdo financeira capaz
de incentivar novos projetos agricolas e florestais, de jovens
produtores rurais. Estes instrumentos devem estar relacionados
com a bolsa de terras e a politica de regadio, particularmente
para as produgdes intensivas e de grandes mercados. Mas
também com a diversificagao de atividades.

No dominio da diversificacdo de atividades dever-se-a estimular
as economias de aglomeragdo, procurando que haja pequenos
e micro projetos de transformagao e comercializagdo, dentro
ou fora da exploragao agricola. Muito ja foi feito nesta frente,
criando-se mercados de proximidade interessantes. Mas é um
esforco que deve continuar. Ha ainda espaco de valorizagdo
das producdes de pequena escala.

O desenho do préximo instrumento de planeamento é essencial.
Simplificar, retirar carga burocratica, mas também abrir novos
modelos de candidatura que permitam dar coeréncia e
viabilidade aos projetos multifuncionais. Dando expressao a
exigéncias de uma economia a precisar de reforcar a producdo
de bens transacionaveis, e dando resposta as necessidades
efetivas daqueles que querem investir.

Em suma, temos desafios tremendos pela frente que exigem
dos produtores rurais e das administragdes, publicas e privadas,
estratégias de eficiéncia coletiva. Ha sempre um ponto mais
alto a que queremos chegar. Sem esquecer o muito que ja foi
feito. Considero, sinceramente, que todos os novos conceitos
devem ser integrados, num processo iterativo entre a politica
e a realidade econdmica e social. E, assim, que encaro a proje¢do
do “jovem produtor rural” e a formulagdo dos instrumentos
de planeamento. Para um novo impulso no rejuvenescimento
agro-rural.

“O acesso a terra é importante. A bolsa
de terras ndo sera uma reforma estrutural,
mas pode ser um instrumento util

para trazer racionalidade econdmica

a novas exploragdes. O direito

de preferéncia na aquisicao

ou arrendamento de terra deve ser flexivel
e adaptado ao local e a cada caso concreto.
Mas a preferéncia aos jovens agricultores
deve ser a orientagdo geral. A politica

l”

de regadio € absolutamente crucia
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Adelina Martins

Na DRAP Centro, na zona de Idanha-a-Nova, na Herdade do
Couto da Varzea, pela mdo de mais de duas dezenas de jovens,
esta a nascer a maior area continua de producdo de mirtilo
em Portugal.

Trata-se de um investimento em cerca de 50 hectares de mirtilo,
um fruto silvestre que escasseia na Europa e cuja producdo
apresenta um elevado potencial de exportacao.

Por questdes conjunturais, estes jovens, oriundos das mais
variadas zonas do pais e de espagos rurais distintos, de for-
magoes diversas, desde professores, arquitetos, engenheiros,
enfermeiros, etc., decidiram criar novas oportunidades de
negacio, complementando a sua atividade profissional noutras
areas com a atividade rural e pecuaria, identificando novos
nichos de mercado, ou dinamizando os existentes.

Tem-se assistido a um regresso a terra como resposta a uma
necessidade de novas estratégias de desenvolvimento rural,
envolvendo o fortalecimento da agricultura familiar, como
meio de assegurar a permanéncia no campo das novas geragoes,
o que fez com que algumas dezenas de jovens considerassem
o setor primario uma boa aposta.

As sociedades rurais contemporaneas apresentam cada vez
mais mudancas significativas no ambito das conceg¢des do
mundo, das modalidades de trabalho e dos estilos de vida e,

“...jovens, oriundos das mais variadas
zonas do pais e de espacos rurais distintos,
de formacdes diversas, desde professores,
arquitetos, engenheiros, enfermeiros, etc.,
decidiram criar novas oportunidades

de negdcio, complementando a sua

atividade profissional noutras areas
com a atividade rural e pecuaria,
identificando novos nichos de mercado,
ou dinamizando os existentes.”
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“Tem-se assistido a um regresso a terra

como resposta a uma necessidade

de novas estratégias de desenvolvimento
rural, envolvendo o fortalecimento

da agricultura familiar, como meio

de assegurar a permanéncia no campo
das novas geracdes, o que fez

com que algumas dezenas de jovens
considerassem o setor primario

uma boa aposta... As sociedades rurais
contemporaneas apresentam cada vez
mais mudangas significativas

no ambito das concec¢des do mundo,
das modalidades de trabalho

e dos estilos de vida ...”
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sobretudo, dos processos de tomada de decisdo e escolhas de
futuro. Espera-se que esta nova aposta num investimento feito
no interior, alie o conceito de jovem agricultor ao conceito de
empreendedorismo, enquanto promotor do desenvolvimento
econdmico e social das regides do interior, da melhoria do bem
estar da populagdo e da dinamizacdo da cidadania das
populagdes.

Esta é também uma aposta centrada nas pessoas. Uma aposta
que pretende tornar mais apelativo o espacgo rural e assim
combater a desertificagdo, fazendo-o inverter pela via da fixagao
da populagdo ativa nos meios rurais mais desfavorecidos e
contrariando assim o que nos ultimos tempos se tem notado
acontecer. Uma situacdo na qual com muita frequéncia os
jovens se deslocam em Portugal para os grandes centros
urbanos, na maior parte das vezes para o litoral, ou procuram
novos desafios no estrangeiro.

Esta dinamica de “regresso a terra” dos jovens, tem vindo a
crescer na regido Centro, sendo que ja se instalaram com o
apoio do PRODER, na regido cerca de 950 jovens, com
investimento previsto de 78 M€, a que acresce um prémio de
12 instalagdo de 32 M€.

JUL|AGO | SET | 2012
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Nomes:
Idade:
Estado Civil:
Habilitagdes:

Ano de Instalagdo:
CARACTERIZAGAO GENERICA DA EXPLORACAO

SAU:
Especializagdo Produtiva:
M3ao-de-Obra Permanente:
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1 - Quais os motivos que o levaram a enveredar pela actividade
agricola e em particular pela producdo de leite de vaca?

2 — Procedeu a estudos de mercado de forma a avaliar a capacidade
de escoamento do produto da sua exploragao?

3 — Acompanha o desenvolvimento das Novas Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo numa perspectiva de proceder a sua
constante actualizagdo na exploragdao? Porqué?

4 — Quais foram as preocupagbes ambientais presentes aquando
da elaboracdo do projecto de instalacdo e de que forma as
questdes ambientais sdo actualmente integradas na sua explo-
ragao?
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5 — Tendo por base a sua experiéncia, quais os factores deter-
minantes do sucesso das explorag6es dos Jovens Agricultores?

6 — Quais os planos, a médio e longo prazo, para a sua explora¢ao?

7 — Como perspectiva a evolug¢do do sector leiteiro?

UMA PALAVRA DE UM JOVEM PARA OS JOVENS:

JUL| AGO | SET | 2012
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Cristina Pires e Bruno Guedes

valeambiente

Associacdo para o Desenvolvimento Integrado do Interior Norte

A Valeambiente — Associagdo para o Desenvolvimento Integrado
do Interior Norte, sediada em Valpacos, foi constituida em
julho de 2010 com o objetivo de promover os interesses
especificos e setoriais dos seus associados e partes interessadas,
relacionados com a atividade agricola e ambiental.

Nasceu num espago pequeno, mas com uma vontade grande
e, passados dois meses, contava ja com 200 associados e um
novo posto de atendimento situado em Rebordelo, concelho
de Vinhais.

AJAP#91| Jovens Agricultores

Desde a sua constituicdo, a Valeambiente tem crescido a um
ritmo de 30% ao ano e, atualmente, tém cerca de 500 asso-
ciados apoiados por 2 técnicos superiores. Os servicos
prestados sdo a elaboragdo de candidaturas ao Pedido Unico
(PU), atendimento permanente ao Parcelario Agricola, acom-
panhamento de exploragGes agricolas, assisténcia a conversao
ao Modo de Produgdo Bioldgico (MPB) e Producdo Integrada
(PRODI), assisténcia ao Servigo de Aconselhamento Agricola
(SAA), elaboracdo de projetos agricolas ao Programa de De-
senvolvimento Rural (PRODER), execugdo de contabilidades
agricolas (RICA), assisténcia a certificagdo de produtos agricolas
(IGP, ETG, DOP, DOC, BIO e PRODI), Posto de Atendimento
SNIRA e é promotora de formacao profissional certificada.

Situada num concelho de pequenos agricultores, em que a
maioria dos produtores ultrapassam os 60 anos de idade e
onde os apoios nunca sdo suficientes para um setor cada vez
mais débil, a Valeambiente enfrenta um futuro rigoroso, pois
depende quase na totalidade da manutencgdo da atividade
agricola e dos apoios que lhe estdo associados.



Por isso é necessario repensar todos os dias, novos desafios.
E urgente inverter a tendéncia de quem pratica esta atividade
e de como se pratica, mas mais do que isso, é importante
criar condigOes atrativas, alterar as formas de apoio, mudar
mentalidades, formar jovens, ensinando-lhes a profissao,
fazendo-os acreditar que ha futuro.

Assim, a Valeambiente tem vindo a estabelecer diversas
parcerias com entidades publicas e privadas do setor, de
forma a responder as exigéncias dos associados e a manter
uma cadeia de informacdo proxima, credivel e acessivel a
todos.

O futuro avizinha-se dificil, mas a Valeambiente ciente das
potencialidades deste concelho agricola, rico em termos de
densidade de culturas, nomeadamente vinha, olival, amendoal
e castanheiros, pensa futuramente, contribuir para a organi-
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zagdo dos produtores na comercializagdao de produtos de
qualidade, favorecendo assim a competitividade no setor.

No fundo, o papel da Valeambiente enquanto organismo, vai
muito para além da atividade associativa, pois tem responsa-
bilidade social, tendo o dever de combater a desertificacdo,
de gerar emprego, de melhorar as condic¢Ges sociais e econé-
micas dos associados e partes interessadas e, sobretudo, de
trazer esperanga, mesmo contra todas as adversidades.

Também os nossos governantes ndao devem ficar a margem,
devendo mudar a forma como veem e apoiam a atividade
agricola nestas zonas, ja por si, desfavorecidas.

A responsabilidade é comum e deve ser partilhada por todos,
pois esta em causa a necessidade mais basica do ser humano:
a alimentacdo.
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Carlos Neves

A produgdo de leite em Portugal atravessa actualmente uma
fase complicada, com pregos ao produtor abaixo da média
comunitaria e altos custos das matérias-primas para alimen-
tacdo animal.

E uma situacao dificil para os cerca de 7.000 produtores que
resistem e produzem anualmente cerca de 1.800.000 litros
de leite, o suficiente para as necessidades do pais. A produgao
reparte-se em trés nucleos distintos: um terco no Norte de
Portugal, sobretudo litoral, um terco nos Agores e um tergo
no restante territério do continente, com um nucleo impor-
tante na beira litoral e algumas exploraces de maior dimensao
no Ribatejo e Alentejo.

A produgdo provém essencialmente de exploragdes agro-
pecuarias familiares de pequena ou média dimensdo, que
cultivam milho (para silagem) na Primavera / Verdo e erva
(azevéns) no Outono / Inverno para alimentagdo dos animais.
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Essas forragens sdo depois complementadas com matérias-
primas importadas, nomeadamente milho e soja, cujo custo
é cada vez mais elevado.

O leite “cru” produzido nas exploragdes, ordenhado duas ou
trés vezes ao dia, é armazenado em frio a 3°C e vendido a
industria, privada ou cooperativa, que o transforma em leite
UHT ou nos diversos lacticinios vendidos depois a distribui¢dao
que os coloca a disposi¢cdo do consumidor.

O sector registou uma evolucdo notdvel nos ultimos anos,
em termos de tecnologia, produtividade por animal, qualidade
do produto e estrutura produtiva. 7.000 produtores produzem
hoje mais leite e com mais qualidade e seguranga do que
produziam 70.000 produtores ha 20 anos. O leite é um dos
produtos mais controlados e analisados e, até agora, ndo
sofreu qualquer crise de segurancga alimentar.




)

A percentagem de jovens na producdo de leite é baixa,
provavelmente mais baixa que noutros sectores agricolas,
facto explicavel pelo pesado investimento necessario para
arranque na exploragdo, muito superior ao necessario para
iniciar uma exploragdo horticola, por exemplo. Provavelmente
mais de 95% dos jovens produtores de leite instalaram-se
por sucess3o dos pais na exploracdo. E uma actividade pouco
sujeita a riscos climaticos, com rendimento mais previsivel
que muitas actividades vegetais, mas actualmente com baixa
expectativa de rendimento.

Cerca de 70% do leite produzido em Portugal é recolhido e
comercializado ou transformado por cooperativas. Devemos
as cooperativas, aos seus fundadores, associados, dirigentes
e funcionarios a qualidade actual do leite portugués, a organi-
zacao da recolha e a evolugdo do sector. Muitos dos grandes
produtores de hoje comegaram pequenas exploragdes a volta
de uma sala de ordenha colectiva ou posto de recolha, com
apoio técnico e financeiro das cooperativas. Mas o mau funci-
onamento de muitas cooperativas é também apontado por
muitos dos jovens produtores de leite e a AJAP, ao longo dos
anos, deu muitas vezes voz ao descontentamento juvenil na
fileira do leite. Certo é que quando as cooperativas funcionam,
e pagam bem, o sector tem saude, ao passo que quando as
cooperativas se constipam o sector fica doente.

A criacdo de um laboratdrio interprofissional foi uma das rei-
vindicag¢0es histdricas da AJAP que herdei e assumi quando
integrei a direcgdo da Associagao. Participei no dificil processo
de nascimento do laboratdrio e integrei a direc¢do da Alip,
Associacdo para o laboratdrio interprofissional, durante dois
mandatos. A Alip tem as suas actividades centradas no labo-
ratério, ndo sendo ainda um organismo interprofissional em
toda a sua plenitude, sendo essa transformagdo um desafio
que a AJAP deve agora assumir.

O futuro da producdo de leite em Portugal dependera das
decisdes e acgdes do presente. Se essas decisGes dependerem
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apenas dos mais velhos, corremos o risco de viver da memoria
histdrica e agir com horizontes limitados. E por isso funda-
mental que a AJAP seja um espaco de intervengdo para os
jovens produtores de leite bem como escola de formagdo de
dirigentes agricolas para as organizagles seniores, sejam
associagdes ou cooperativas, para que ndo seja a auséncia
dos jovens ou falta de capacidade de intervengdo a desculpa
para os mais velhos se eternizarem no poder. Depois, creio
que a propria AJAP enquanto instituicdo deve ter como
bandeira a renovagdo das organizagdes agricolas em Portugal.
Faz sentido continuar a produzir leite perante todas as
dificuldades actuais e ameagas como o fim das quotas leiteiras
e reducdo de apoios no ambito da préxima reforma da PAC?
Creio que sim. Faz sentido produzir leite e lutar pelo futuro
deste sector em Portugal porque se trata de um alimento
completo e saudavel e o mundo precisard a médio prazo de
toda a comida que se possa produzir. Também faz sentido
exigir justica na reparti¢ao de esforgos e lucros entre produgdo,
indUstria e distribuicdo.

A crise econémica e o funcionamento de um PRODER em
velocidade de cruzeiro permitiram nos ultimos tempos uma
vaga importante de instalagGes de jovens agricultores na
actividade agricola. Além de aproveitar os apoios técnicos e
econdmicos para o investimento inicial e desenvolvimento
da producdo, é importante que os jovens agricultores estejam
conscientes da importancia de se organizarem para
comercializar e se defenderem de todos os que querem
“espremer” quem trabalha a terra e cuida dos animais. Essa
defesa passa tanto pela pequena organizagdo local de
produtores como por uma grande organizagdo como a AJAP
gue ndo pode deixar de ser irreverente como os jovens e
intervir ao mais alto nivel em defesa dos jovens agricultores
e da soberania alimentar do pais. Portugal, a agricultura e a
producdo de leite precisam da instalacdo, participagao e
intervencdo dos jovens agricultores. Como dizem os colegas
franceses, “quando os jovens puxam, a agricultura avanca”.

JUL|AGO | SET | 2012



20 | ASSOCIATIVISMO

A AJAP — Associagdo dos Jovens Agricultores de Portugal em
colaboragdo com o CEJA — Conselho Europeu dos Jovens Agri-
cultores e apoiado pelo Programa para a Rede Rural Nacional,
encontra-se a organizar um Seminario Europeu visando a
apresentacdo e reconhecimento da figura do “Jovem Em-
presario Rural”.

O Férum em causa sera realizado no Palacio da Bolsa no Porto,

no dia 19 de Outubro e contara com a presenca dos
representantes das 27 Organiza¢es de Jovens Agricultores da
Unido Europeia, bem como demais personalidades de
reconhecido mérito no sector agricola nacional e europeu.

Perspectiva-se uma ampla reflexdo sobre a necessidade de
afirmacdo da figura do Jovem Empresario Rural, definicdo do
conceito e enquadramento.

..

Associogao dos Jovens Agricultores de Portugal

A AJAP - Associac@o dos Jovens Agricultores de Portugal -
tem a honra de convidar V. Ex® para o Semindrio Europeu
“JOVEM EMPRESARIO RURAL | Um Novo Conceito para
Potenciar o Desenvolvimento do Mundo Rural” a ter lugar

no dia 19 de Outubro de 2012, no Paldcio da Bolsa no Porto.

R.S.S.F.: 213 244 970 ou gjap@ajap.pt

@ PREN UNIAO EUROPEIA

= Programa pora g GOVERNO DE | MINISTERIO DA AGRICULTURA, Fundo Europey Agricola
y':‘:\\\ Mm a PORTUGAL E%‘ggﬁz&mﬂﬁ.ﬁoﬁkmwmo de Desenvolvimento Rural
Z peombminl A Europa investe nas zonas rurdis
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AJAP/CEJA

PROGRAMA | 19 de Outubro (Sexta-Feirq) Paldcio da Bolsa | Porto

8.45 | Recepgao dos Participantes

9.00 | Sessao de Abertura
| Eng.2 Vladimiro Feliz (Vice-Presidente da Camara Municipal do Porto)
| Eng.2 Armando Pacheco (Presidente da AJAP)

| Dr. Manuel Cardoso (Director Regional da Direc¢do Regional de Agricultura e Pescas do Norte (DRAP Norte))

9.30 | Conceito de Jovem Empresario Rural, sua Necessidade e Reconhecimento

| Prof. Doutor Luis Mira da Silva (CONSULAI), Introdugdo ao Conceito de Jovem Empresério Rural, Necessidade
e Reconhecimento

| Prof.2 Doutora Livia Madureira (Professora na Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD))

| Dr. Mario Fidalgo (Vice-Presidente da MINHA TERRA - Federagdo Portuguesa de Associagdes
de Desenvolvimento Local)

| Eng.2 Manuel Granchinho (Representante do Gabinete de Planeamento e Politicas (GPP))

| Moderador: Eng.2 Carlos Duarte
10.45 | Intervalo

11.15 | Conceito de Jovem Empresario Rural numa Perspectiva Europeia
| Dr. Nuno Melo (Eurodeputado do PP)

| Eng.2 José Manuel Sousa Uva (Director Aspectos Horizontais do Desenvolvimento Rural

(DG Agri Comissao Europeia))
| Eng.2 Joris Baecke (Presidente do Conselho Europeu dos Jovens Agricultores (CEJA))
| Dr.2 Gabriela Ventura (Gestora do PRODER/PRRN)
| Prof. Doutor Arlindo Cunha (Professor Universitario)
| Moderador: Dr. Paulo Ramalho
12.45 | Dr. Capoulas Santos (Relator do Parlamento Europeu para os Principais Regulamentos da Reforma da PAC)
(Apresentacdo Video)
13.00 | Sessdo de Encerramento

| Professora Doutora Assungdo Cristas (Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento
do Territério (MAMAOQOT))

13.30 | Almocgo
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Dirigindo-se aos 27 Ministros da Agricultura da Unido Europeia,
Joris Baecke, Presidente do CEJA, insistiu para que o Conselho
adopte e fortaleca as medidas propostas para os Jovens
Agricultores na futura PAC.

A continuagdo da tendéncia de declinio no acesso dos Jovens
ao Sector Agricola é demasiado dramatico para ficar sem res-
posta. Destacando em particular a necessidade do aumento
de producédo de alimentos no futuro, juntamente com a cres-
cente exigéncia das normas ambientais, Baecke questionou a
relevancia dos esforgos para garantir a sustentabilidade am-
biental e econédmica sem medidas de acompanhamento para
uma forte sustentabilidade demografica no sector.

O Conselho Rural Informal Cipriota teve lugar em Nicdsia, no
Chipre entre 9 e 11 de Setembro de 2012. A reunido centrou-
-se no tema da Presidéncia Cipriota "Conservagdo do potencial
da Europa para produgdo de alimentos, energias renovaveis
e bens publicos: tendo em conta a escassez de agua e abando-
no da terra associados a condig¢Ges climaticas adversas".

Destacando a importdncia da renovagdo geracional de modo
a garantir a seguranca alimentar e evitar o abandono das ter-
ras, bem como a contribuicdo para o aumento da sustentabili-
dade ambiental, susceptiveis de serem assegurados por Jovens
Agricultores, inovadores e com formacao, Baecke destacou
como sdo fundamentais as medidas sobre os Jovens Agricul-
tores na proposta da PAC, e o quanto as referidas medidas
necessitam de apoio.

Delineando estas medidas, Joris Baecke declarou: "Precisamos
de uma Politica de Instalagdo Comum paralelamente a Politica
Agricola Comum, e quero enfatizar a palavra "comum". A
Unido Europeia estd a enfrentar um problema colectivo, que
precisa de uma solugdo colectiva". O Presidente do CEJA real-
¢OU 0 seu apoio para um obrigatdrio top-up (aumento do pa-
gamento base) para os Jovens Agricultores no primeiro pilar
da PAC como medida efectiva necessaria para revitalizar a
renovacdo geracional na agricultura europeia. Baecke termi-
nou o discurso apelando aos lideres europeus para darem a-
tengdo as suas palavras, afirmando que "o futuro dos produtos
alimentares europeus esta nas [suas] maos” e que "é o recurso
escasso de renovagao geracional na agricultura europeia que
necessita da mais urgente protecgdo".
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Grupo
Tractores
de Portugal

Com a introdugdo das novas tecnologias na maquinaria
agricola, incluindo motores cada vez menos poluentes e
geridos por unidades de comando electrénico, estas trou-
Xeram, em conjunto com outras preocupacgdes até entdo
menos relevantes, a exigéncia no cumprimento dos regu-
lamentos comunitdrios, cada vez mais rigorosos, sobre
emissOes de ruido e de particulas nos gases de escape,
aplicados as maquinas “off-road” (tractores agricolas incluidos).
Assim, surgiu a necessidade da introduc¢do dos ja comuns
sistemas de injecgdo de combustivel de alta pressao “commom
rail”.

Este sistema oferece elevados padrdes de eficacia e fiabilidade
mantendo duas grandes diferengas entre si e 0s outros sis-
temas de injec¢do. Uma delas é a acumulagdo de pressdo e
a injeccdo que proporciona, garantindo sempre a pressao de
injeccdo ideal, independentemente da rotagcdo do motor.
Outra é a possibilidade de uma injeccdo multipla por cada
ciclo de trabalho do motor, dividindo-se numa injec¢do prévia
para que este rode com suavidade, uma injecgdo principal
para uma melhor elevagdo de poténcia e uma injec¢ao pos-
terior para reduzir as emissoes.

Este sistema simples mas eficaz foi desenvolvido para atender
as actuais exigéncias do mercado relativamente a diminui¢do
do consumo de combustivel, a redugdo da emissdo de gases
poluentes e a um maior rendimento do motor exigido pelo
mercado. Para isto sdo necessarias altas pressdes de injecgado,
curvas de injec¢do exactas e dosagens extremamente precisas
de volume do combustivel. O sistema é composto por uma
bomba de carga que alimenta uma bomba de alta pressdo.

A bomba de alta pressdo faz chegar o combustivel ao acumu-
lador, “Rail” ou régua comum como é normalmente conhecida.
O combustivel esta permanentemente disponivel com uma
pressdo adaptada as necessidades de servigo e pronto a ser
injectado quando necessério. Em cada cilindro do motor
encontra-se um injector com uma valvula electromagnética
integrada. A abertura e fecho da valvula determina o inicio
e a quantidade de combustivel a ser injectada. A vontade do
operador, supervisionada por uma unidade de comando, é
transmitida através do acelerador a esta unidade (ECU), apds
uma verificagdo de todos os sensores do motor a ECU calcula
a pressdo necessaria do combustivel, a duragdo da injecgdo,
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ou seja, a quantidade e o momento de injecgdo.

No entanto, a introduc¢do destes sistemas acarreta preocu-
pagdes acrescidas com a qualidade dos combustiveis utilizados
e 0 seu armazenamento, o respeito pelos intervalos de
manutenc¢do do motor, a qualidade dos filtros de combustivel.
Torna-se essencial equilibrar a necessidade de rentabilizagdo
dos equipamentos com a necessidade de reduzir os custos
com o consumo de combustivel. Esta tentativa de equilibrio
leva muitos utilizadores ao uso de combustiveis menos proé-
prios ou ao “desrespeito” aos intervalos de manutengdo o
que, no futuro, poder-se-a traduzir em avarias graves nos sis-
temas de combustivel “common rai

|)I
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Diagrama de um sistema “common rail” Bosch que equipa os modernos

motores AGCO SISU Power
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Grafico de um ciclo de injec¢do dos modernos motores AGCO SISU Power
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energy
solutions

* Projecto, instalacao e manutencao » Projecto, instalacao e manutencao
de sistemas solares térmicos de sistemas de minigeracao

» Gestao de sistemas de geracao de energia * Projecto, instalagdo e manutencéao
solar, edlica, cogeracao e mini-hidricas de parques solares fotovoltaicos

* Projecto, instalagdao e manutencao » Construcao de parques edlicos

de sistemas de microgeracao

Energy Solutions
Damos valor a sua energia

raglobal.com
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Plataforma

de Suporte a Rede dos
Jovens Empresarios
Rurais

Desenvolver o mundo rural assenta na criagcdo
de novas oportunidades de emprego, na diver-
sificacdo de actividades ligadas a agricultura,
a floresta, a valorizacé&o do ambiente, ao lazer,
Qo furismo e aos servicos, implica uma nova
geracdo de empreendedores organizados e
inovadores.

E neste quadro que deve ser equacionada a
guestdo da fixacdo de jovens no-meio rural,
que- diversificam -actividades, e encontram
formas de organizacdo para eolocar 0s seus
produtos e servicos N0 mercado.

A PLATAFORMA DE SUPORTE A REDE DOS JOVENS
EMPRESARIOS RURAIS pretende ser um canal de
comunicacado e partiiha de experiéncias e co-
nhecimento entfre os Jovens Empresdarios Rurais
e 0s agentes do sector.

www.ajap.pt




