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SEMINARIO CULTURA
E TRANSFORMACAO

URBANA:
APRESENTACAQ

“Em uma época de intensa comercializagdo de todas as dimensdes
da vida social, o objetivo central de uma politica cultural devera ser a
liberagao das forgas criativas da sociedade. Nio se trata de monitorar

a atividade criativa, e sim de abrir espago para que ela flores¢a.”

CEeLso FurTADO

Diariamente os responsaveis pelo bom funcionamento das cidades
- incluindo também as pessoas que nelas vivem - sdo confrontados
com dilemas e decisdes a serem tomadas nos diversos campos

do saber e do viver que afetardo tanto as geragdes atuais quanto

as futuras, sem desprezar o patrimonio construido e transmitido
pelos antepassados. Fontes de davidas, criticas e desconfortos,
esses dilemas de gestdo mostram-se também desafios a imaginagao,
a criatividade e ao poder de inova¢ao diante das dinamicas,
instabilidades e inevitaveis transformagdes das sociedades urbanas
contemporaneas com suas complexas inter-relagoes, desigualdades,
interesses e necessidades.

Transformag¢des em que sentido? Qual o papel reservado a

cultura neste processo? Intervencdes fisicas e estruturais em dreas
degradadas da cidade sdo suficientes para requalifica-las? Como
outros gestores de cidades, com problemas semelhantes, enfrentam
estas questdes?

O Seminario Internacional Cultura e Transformac¢ao Urbana,
realizado em novembro de 2011, no SESC Belenzinho, sob a
curadoria de Ana Carla Fonseca, foi uma ocasido singular para a
troca de experiéncias e o compartilhamento de propostas inovadoras
sobre tdo vasto e importante assunto a sociedade. Profissionais
engajados na pratica e reflexdo do tema, vindos da Inglaterra, do
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2. UNESCO. A Unesco e
as cidades: uma parceria.
Setor de Relagdes Externas
e Cooperagao, Edigao 2008,
p. 16.

Canada, da Franga, da Colombia, da Escocia, da Espanha e do Brasil,
contribuiram para ampliar e aprofundar discussdes e estabelecer
outras visdes, ndo somente a luz dos resultados econémicos e
politicos, como também objetivando a perspectiva de mobiliza¢ao e
participagéo social.

Como uma institui¢ao nacional, de carater privado, mantida pelo
empresariado do comércio de bens, servigos e turismo desde

1946, o SESC realiza programas na area cultural, contemplando
acoes artisticas, desenvolvimento fisico-esportivo, turismo social,
alimentagdo, satde e odontologia, além da educacdo para a
sustentabilidade, promovendo o aprimoramento da qualidade de
vida, do bem-estar social e do lazer do seu publico prioritario,

bem como da comunidade em seu entorno. Diante desse enredo, a
entidade se coloca como participe na formulagdo de alternativas para
o devir da cidade ao propor a retomada, recuperagio, reorganizagdo
e o religamento do cindido nas rela¢des urbanas, a convivéncia em
meio a tanta diversidade de interesses e a compreensao do que seja

0 humano em harmonia com os demais seres vivos e 0s recursos
disponiveis no planeta.

Pensar neste devir significa discorrer acerca da sociedade, da educacéo,
da diversidade, do conhecimento, dos modos de fazer, usufruir e

se apropriar da cidade e seus espagos com criatividade e, antes, ou
acima de tudo, com responsabilidade. E dai que emerge a relevancia
da cultura para o propdsito da transformagdo nos centros urbanos.
Propiciar o acesso para producdo e difusdo da cultura constitui-se
uma forma de transformar a cidade no lugar onde a criatividade e

as relagdes humanas se fundem, como apontado em documento da
UNESCO sobre as cidades criativas (2008)>.

Nesse sentido, o florescimento — apontado em epigrafe — também

se faz na permanéncia de agdes culturais e em sua base educativa,
necessaria para o fortalecimento de uma mentalidade curiosa, critica
e criativa, cujo resultado podera vir a ser sua capacidade de mobilizar
e acolher a diversidade, propondo e aplicando alternativas inovadoras.
Esses ideais revigoram e estimulam as agdes do SESC Sao Paulo para
que possam auxiliar na construg¢ao coletiva de uma sociedade mais
justa, consciente e sustentavel.

Danilo Santos de Miranda
Diretor Regional do SESC Sao Paulo
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REVELANDO O INVISIVEL:

0S ENREDADOS FI0S DE LIGACAOQ
ENTRE ICONES CULTURAIS E
PROCESSOS DE TRANSFORMACAO
URBANA

Ao longo das ultimas décadas e de forma acirrada a partir de fins
dos anos 1980, varias cidades em diferentes continentes investiram
em icones culturais de envergadura mundial. Processos catapultados
por uma confluéncia de fatores — desindustrializagao de grande
parte das cidades, maior mobilidade turistica em escala planetaria,
necessidade de ressignificagdo de espacos e dinadmicas, valorizagdo
da cultura também como setor econémico e condi¢cdo imprescindivel
para a formacao de ambientes criativos — tém se baseado em duas
estratégias mais comumente adotadas.

A primeira se dd pelo recurso a um icone fisico. Em algumas
ocasides, preconiza a criagdo de novas fung¢des para edificios
patrimoniais que se desvincularam do tecido socioecondmico
urbano, ndo raro de heranga industrial ou de prestagdo de servigos
em desuso, contemporaneamente transferidos a novos espagos na
cidade ou a outras regides. Ilustram essa categoria de recuperagao
patrimonial e histérico-identitaria a Tate Modern (antiga central
energética, em Londres) e a Le Lieu Unique (fabrica desativada

de biscoitos Leféevre-Utile, em Nantes) e, no Brasil, tanto o caso
emblematico do SESC Fabrica Pompeia quanto, lidando com o
patrimoénio ndo mais fisico, mas associado a um local especifico, o
SESC Belenzinho (localizado no espago anteriormente ocupado pelas
fabricas da companhia téxtil Santista).

Na auséncia do recurso ao patrimdnio, a alternativa envolve a
construcdo de novos edificios de proposta arrojada, como o Museu
Guggenheim de Bilbao, o complexo da TOHU, em Montreal,

e os Parques-Blblioteca de Medellin. Se a proposta rompe com

a arquitetura do passado e a identidade fisica do espago, busca

por outro lado langar pontes para o futuro, como uma grande
desculpa, mais ou menos bem-sucedida, de ligar a cidade a si
mesma. Localizados via de regra em areas degradadas da cidade
ou ainda indicando um eixo de desenvolvimento desejavel para
ela, sdo apresentados como vetores ou co-autores de processos de
reflorescimento das dindmicas urbanas.
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A segunda estratégia tem por mote a realiza¢do de um festival, ndo
apenas na cidade, mas da cidade. Festivais nos quais os turistas sdo
recebidos como visitantes pelos anfitrides aos quais devotam respeito
e que se desenrolam ao longo de todo 0 ano, em um processo préprio
de organizacdo e implementagdo, para emergir em momentos
especificos, como pontas de iceberg que alinhavam a visibilidade da
transformacao urbana.

Uma analise detida desses e de outros processos torna, porém, cada
vez mais inelutavel reconhecer que iniciativas culturais, por mais
solidas que sejam, ndo sustentam por si um processo de transformacédo
urbana. Foi a analisar os fatores que favorecem ou aniquilam o

sucesso dessas ambigoes — da necessidade de didlogo com o entorno a
construgdo de parcerias, da governan¢a com engajamento comunitario
a modelos alternativos de financiamento - que se dedicou o Seminario
Internacional Cultura e Transformagdo Urbana.

Realizado nos dias 22 e 23 de novembro de 2011, teve o privilégio

de ser o primeiro semindrio ocorrido no SESC Belenzinho, as
vésperas de seu aniversario de um ano. Equipamento que partilha

da exceléncia fisica, gerencial e de conteido com as outras unidades
do SESC, a escolha do Belenzinho néo foi fortuita, tendo se devido

a ele constituir em si um caso de andlise rico e instigante. De fato, o
SESC Belenzinho envolve uma decisao arrojada do Professor Danilo
Miranda, em reconhecimento a importéncia de expandir os eixos da
centralidade cultural paulistana para a Zona Leste.

O debate das intrincadas relagdes entre cultura e transformagao
urbana é particularmente relevante no Brasil, tendo em vista a
profusdo de projetos culturais iconicos ora em desenvolvimento em
varias cidades do pais. Sejam novos edificios (a exemplo do novo
Museu da Imagem e do Som ou do Teatro de Danga e, em certa
medida, da Praca das Artes, em Sao Paulo), novas fungoes atribuidas
a antigas formas (como o Circuito Cultural Praca da Liberdade, em
Belo Horizonte; o Museu da Histdria do Estado de Sdo Paulo, em
Sao Paulo; ou o Complexo Swift, em Sdo José do Rio Preto) ou ainda
festivais em formagdo ou jd consolidados, dentre a miriade em vigor
ou implementagdo no Brasil.

A corroborar esse fato estd a diversidade da origem do publico do
seminario e o afd com o qual acudiu as inscri¢des. Os 392 assentos
do auditério do SESC Belenzinho esgotaram-se em poucos dias, e ao
interesse dos presentes se acresceu o de 800 outros participantes, que
acompanharam o semindrio por transmissio via internet.
Organizado em quatro mesas, ladeadas cada uma delas por

duas experiéncias lapidares no contexto mundial, teve ainda a
contribui¢ao de moderadores carinhosamente apelidados de
“aticadores” — profissionais de envergadura impar no Estado de

Sdo Paulo, cuja fun¢éo primordial era promover a necessaria
decodificacdo das experiéncias apresentadas ao contexto brasileiro,
aportando sua admiravel expertise em processos afins.

Foi assim que ao longo de dois dias reuniram-se oito estrelas
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maiores dos processos de cultura e transformagdo urbana, como a
rede de Parques-Biblioteca de Medellin (Jorge Melguizo), a rede de
equipamentos culturais do SESC/SP (Danilo Santos de Miranda), a
Tate Modern de Londres (Donald Hyslop), o caso da cidade francesa
de Nantes (Olivier Caro), o do Museu Guggenheim de Bilbao
(Roberto Gomez de la Iglesia) e a TOHU de Montreal (Stéphane
Lavoie), além dos Festivais de Edimburgo (Faith Liddell) e da Festa
Literaria Internacional de Paraty/Flip (Josephine Bourgois).

Na mediag¢io, uma constelagdo de titas brasileiros, composta por
Carlos Augusto Machado Calil (Secretario Municipal de Cultura

de Sao Paulo), Teixeira Coelho (Curador do Museu de Arte de Sio
Paulo/MASP), Antonio Carlos Sartini (Diretor do Museu da Lingua
Portuguesa), Jorge Wilheim (arquiteto e urbanista referencial) e Luiz
Dias Guimaraes (Presidente do Santos e Regiao Convention Bureau).
As questdes cobertas em cada experiéncia versaram sobre um leque
de temas complementares, nos quais foi possivel identificar fios
comuns - suficientemente firmes para delinear tragos de semelhanca,
mas frouxos o bastante para ndo imprimirem moldes a processos
que devem necessariamente ser calcados em um contexto local. A
primeira caracteristica de destaque a todos os processos analisados

¢ justamente essa: o fundamental olhar langado de dentro para

fora, engendrando solu¢des pautadas por singularidades locais.

Por decorréncia, todas e cada uma das experiéncias apresentadas
sublinharam o rechago a cépia, a tdo humana tendéncia de buscar
solu¢des externas para entdo introjetd-las, sem a fundamental
tradugdo prépria a um quadro. Inspiracio, sempre; copia, jamais.

A inserc¢do do projeto em uma estratégia complexa de recuperagdo
de tecidos urbanos esgarcados ou negligenciados foi outra ténica
comum a todos os casos apresentados. Do envolvimento de todo e
qualquer espago nos Festivais de Edimburgo (das naves das igrejas
aos banheiros publicos) ao desenvolvimento de condigdes fisicas

e relacionais diferenciadas, em bairros de realidades cindidas em
Bilbao, Paraty ou Montreal, o processo de transformacio urbana
envolve o deslocamento do olhar, a amplia¢do dos mapas mentais que
cada habitante traga de sua propria cidade e o seu engajamento com
regides que até entdo sé despertavam desconfianga. Como resultado,
o0 espa¢o urbano deixa paulatinamente de ser um arquipélago, para
se converter no que constitui a propria esséncia de uma cidade: um
sistema, por natureza interdependente.

Uma cidade, como bem lembra Roberto Gémez de la Iglesia, é
composta por pessoas; a cidade em si ndo é criativa, mas o sdo (ou
ndo) as pessoas que nela moram. Uma das fung¢des dos projetos
apresentados é atuar sobre os gargalos que comprometem os fluxos
urbanos de criatividade e mudanga, devido a uma vélvula deletéria: a
baixa autoestima dos residentes. Uma cidade em situa¢do combalida,
econdmica e socialmente, age como pessoas deprimidas: reluta em
aceitar novos pontos de vista, ensimesma-se em seu pessimismo,
encastela-se em sua crenca de impoténcia. Transformar uma cidade
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envolve, portanto, fazer com que seus habitantes acreditem ser
possivel mudar e encontrar novas solugdes.

Tendo por base os oito casos apresentados, esse processo de
despertar e reagir ¢ catalisado seja pela sociedade civil, seja pelo
governo, as vezes ainda movido pela iniciativa privada; para que essa
fagulha de otimismo e transformacéo tome corpo e se constitua em
um fogo continuo que alimenta a alma da cidade, ¢ condicéo vital
formar parcerias e governangas compartilhadas. Parcerias entre o
publico, o privado, a sociedade civil, o mundo académico. Talvez
poucas discussdes estejam mais aptas a capturar a atencao de todos
que as urbanas. Todos nos reconhecemos como seres urbanos. O que
nos cabe agora é fazer valer nossos direitos e deveres de cidadaos.
Cidadania também se faz no uso e no trato do espago publico,
entendido como espago de todos. Um dos grandes beneficios dos
projetos analisados como simbolos de processos de transformagao é

a énfase sobre a promogéo e a apropriagio social do espago publico.

E nessas ilhas de confianga, no dizer de Carlos Augusto Calil, que se
constrdi a aventura coletiva proposta por Olivier Caro. E no espago
publico que se geram igualdades de condigdes, que se firmam a cultura
como direito e o direito a cultura, como defende Jorge Melguizo.
Novos quadros exigem novas posturas, lembra-nos Danilo Miranda.
Parte disso significa deixar de pregar para convertidos e ir atrds do
publico, como tdo bem nos indica Antdnio Carlos Sartini. Nessa
empreitada, vale recorrer a tudo — aos processos de encantamento
utilizados pelos Festivais de Edimburgo, de Nantes e pela TOHU de
Montreal; as rasteiras culturais dos Parques-Biblioteca de Medellin e
da Tate Modern de Londres, tragando caminhos para que as pessoas
descubram o que sempre olharam, mas nunca viram, transvasando
as paredes dos equipamentos e os espagos de realizagdo dos festivais.
Para que ndo seja preciso entrar em uma galeria de arte para ver arte,
a cidade deve se converter de fato em um ecossistema, sustentado por
processos promotores de didlogos criativos.

Teixeira Coelho nos faz perceber que nao se muda uma sociedade
por decreto; os processos de transformagdo aqui estudados sdo

tanto causas quanto consequéncias de um processo maior de
transformacio urbana, pautado por aliangas estratégicas, defendidas
por Jorge Wilheim. Para monitorar essa evolucéo, é oportuno valer-
se de indicadores, das mais diversas ordens: culturais, econémicos,
sociais, urbanos, ambientais e turisticos, ja que olhar para fora ndo
significa preterir o olhar para dentro. Pelo contrario: é nao raro

pela alteridade que se reconhecem as singularidades locais, nosso
leitmotiv dos processos de transformagédo urbana.

Os textos aqui condensados serdo certamente motivo de deleite para
0s que tiveram a ocasido de acompanhar o semindrio e fonte de
descobertas e inspiragdes para os que travardo contato com eles pela
primeira vez. Como curadora do Seminario Internacional de Cultura
e Transformacdo Urbana, reitero o privilégio que foi reunir tantos
talentos e riquezas nesta unidade do SESC que traz a proposta de
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cultura e transformagdo urbana talhada em sua propria histéria.
Bom proveito e até o proximo semindrio.

Ana Carla Fonseca
Curadora do Semindrio Internacional Cultura e Transformacao Urbana.

Administradora Piblica pela Fundacao Getulio Vargas/SP; Economista, Mestre em
Administragao e Doutora em Urbanismo pela Universidade de Sao Paulo, é sécia-diretora da
Garimpo de Solucdes. Consultora e conferencista em cinco linguas e 22 paises, assessora
em economia criativa para a ONU, curadora de cangressos internacionais e autora ou
editora de nove livros referenciais. £ professora convidada da FGV/SP, da Universidade
Candido Mendes/RJ, da Universidad Nacional de Cdrdoba (Argentina) e da Universidad Rey
Juan Carlos (Espanha) e membro de vérios conselhos empresariais e editoriais.

[ ]
GARIMPO DE SOLUCOES

economia, cultura & desenvolvimento
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PROGRAMA DO

SEMINARIO INTERNACIONAL
CULTURAE
TRANSFORMACAOQ URBANA

27 DE NOVEMBRO DE 2011

REDE DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS
Danilo Santos de Miranda - Diretor Regional do SESC Sao Paulo (Brasil)

Jorge Melguizo - Ex-Secretario de Cultura Cidada e Ex-Secretario de
Desenvolvimento Social - BibloRed Parques e Bibliotecas (Medellin - Coldmbia)

MEDIACAO
Carlos Augusto Calil - Secretario Municipal de Cultura de Sao Paulo (Brasil)

NOV0S US0S DO PATRIMONIO E DIALOGOS COM 0 ENTORNO

Olivier Caro - Chefe de Projetos da Secretaria de Cultura - Ile de Nantes
(Nantes - Franca)

Donald Hyslop - Chefe de Parcerias e Relacdes com a Comunidade. Tate
Modern Gallery (Londres - Inglaterra)

MEDIACAD
Antonio Carlos Sartini - Diretor do Museu da Lingua Portuguesa

Teixeira Coelho - Curador do MASP - Museu de Arte de Sdo Paulo (Brasil)

23 DE NOVEMBRO DE 2011

ICONES CULTURAIS DE TRANSFORMACAO URBANA

Roberto Goméz de la Iglesia - Consultor Diretor - ¢2+i - cultura,
comunicacao, inovacao (Bilbao - Espanha)

Stéphane Lavoie - Diretor Geral - TOHU (Montreal - Canada)

MEDIACAO
Jorge Witheim - Jorge Wilheim Consultoria

Luiz Dias Guimaraes - Presidente do Santos e Regiao Convention e Visitors
Bureau

FESTIVAIS INTERNACIONAIS COM ESSENCIA LOCAL
Faith Liddell - Diretora do Festival de Edimburgo (Edimburgo - Escdcia)
Mauro Munhoz - Diretor da FLIP - Festa Literaria de Paraty (Paraty - Brasil)

MEDIACAD
Caio Luiz de Carvalho - Presidente da SP Turismo (Brasil)
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1. Fonte IBGE, Censo
Demogrifico de 2010.
Disponivel em: http://
infocidade.prefeitura.sp.gov.

- br/htmls/7_populacao_
S~ .~ recenseada_e_taxas_de_

_____ T~ crescime_1980_702.html.

. Acesso em: 8 fev. 2012.

S~ 2. Idem.

SESC BELENZINHO:
PRESENCA TRANSFORMADORA

Danilo Santos de Miranda
Sao Paulo - Brasil

Por meio de sua agdo sobre o espago em que vive, o ser humano tem
o poder de transformar o ambiente ao seu redor. Isso ndo se limita
apenas a domind-lo, melhora-lo, destrui-lo ou conserva-lo como
tal; significa imprimir nele suas marcas de sentimentos e valores, de
historias compartilhadas ou de felicidades incontidas.

Eis ai um trago da memoria das cidades, feita de corpos e almas que
o constituiram como um lugar para se morar, trabalhar, se divertir e
conviver com os outros.

BRASIL, SAQ PAULO, ZONA LESTE, BELENZINHO

A cidade de Sao Paulo conta com cerca de 11.253.503 habitantes’,
distribuidos por cinco zonas ou regides (centro, norte, sul, leste

e oeste). Dessas, a mais populosa é a leste, onde vivem cerca de
3.998.237 pessoas’.

Observando-se a trajetéria de ocupagao do espago urbano,
percebe-se que seu desenvolvimento foi influenciado pelo processo
de industrializagdo, a despeito de, ja nas tltimas décadas do

século passado, essas caracteristicas da cidade terem se alterado,
tornando-a um importante polo econémico no qual predominam os
setores de negocios e servigos. Essa mudanca de vocagdo acarretou
uma crescente e significativa deterioracdo de algumas areas da
cidade. Nos bairros operarios, o deslocamento das industrias para
outras cidades provocou o fechamento de postos de trabalho,
contribuindo para o abandono de prédios de fabricas e galpdes e,
gradativamente, para a diminui¢do da populagdo residente nessas
regides. A queda nas condi¢des de vida contribuiu, ainda, para um
processo desordenado de ocupacdo de espagos na periferia. Nesse
sentido, algumas localidades da Zona Leste concentram aspectos
de desigualdade social e econdmica que se destacam em relagdo as
demais regides do municipio.
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BELENZINHO:
UMA BREVE HISTORIA DE OCUPACAQ E IDENTIDADE

Fronteiri¢o a Mooca, ao Bras e ao Belém, tipicos bairros de operarios
e imigrantes, a poucos quilometros da drea central, o Belenzinho se
insere nos registros da cidade, como bairro, em 1899, para abrigar os
trabalhadores das fabricas que vao se instalando na regido.

Ao longo dos quase 90 anos seguintes, a imagem do bairro estara
relacionada ao universo da industria fabril, especialmente vidrarias e
tecelagens. Esse ambiente, renovado com a presenga da mao-de-obra
estrangeira, principalmente de italianos, portugueses, espanhdis e
iugoslavos, recrutados para transmitir aos trabalhadores nacionais
seus conhecimentos e habilidades, acompanhard o florescimento de
um operariado urbano com tragos de organizagdo para reivindicagdes
sociais e politicas.

Nas décadas seguintes, muitas transformagoes irdo modificar e
fragilizar a rede de relacionamento dos moradores e suas interagdes
com esse espago em virtude de intervengdes vidrias e estruturais para
acompanhar o ritmo de crescimento da cidade.

0 SESC NO ESTADO DE SAQ PAULO

O SESC - Servigo Social do Comércio - é uma institui¢do privada, de
ambito nacional, criada pelo decreto lei n°. 9.853, de 13 de setembro

de 1946, mantida e administrada pelos empresarios do comércio, para
atuar nos campos da saude, assisténcia social e educagio, tendo em
vista o bem-estar social e a qualidade de vida da populagdo urbana.
Seus recursos provém da contribui¢ao compulsoria de 1,5% sobre a
folha de pagamento dos trabalhadores do setor de comércio de bens,
servigos e turismo.

O SESC possui 32 Centros Culturais e Desportivos no Estado de Sao
Paulo, formando uma rede articulada entre si, voltada para o atendimento
as cidades e aos municipios dentro das 15 regides metropolitanas
estaduais. Possui, também, uma emissora de televisao - SESC TV - e um
portal na internet — Portal SESCSP.

Os Centros Culturais e Desportivos possuem uma arquitetura

voltada para a animagéo cultural, cujo principal objetivo é favorecer

a interacdo social, cultural e fisico-esportiva por meio de espagos de
convivéncia amplos e acessiveis. H4 oferta de atividades nos teatros,
ginasios poliesportivos, piscinas, dreas de convivéncia e de exposigdes,
salas de multiplo uso, espagos para alimentagio e odontologia; uma
infraestrutura voltada para integrar publicos de varias idades e
interesses diversificados.

O SESC entende que esses aspectos combinados interferem
positivamente na qualidade de vida, no bem-estar, na saide e no grau
de felicidade das pessoas.
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3. Em uma mesma
arquitetura voltada para

a animagdo cultural, este
modelo passou a abrigar
espagos para atividades fisicas
e esportivas, com quadras,
ginasios e piscinas, e para
atividades artisticas, com
teatros e salas de miltiplo
uso, além de dreas de leitura
e convivéncia, gastronomia
e lazer, com servigos de
odontologia e de prevengao
a satde.

SESC BELENZINHO EM DOIS MOMENTOS 1947-1966 | 1998-2006
BREVE HISTORICO

A presenca do SESC na Zona Leste da cidade de Sdo Paulo remete aos
anos de 1947, quando implantou um centro social na regido. Naquela
época, o trabalho era desenvolvido em espagos adaptados, geralmente
casardes, nos quais se ofereciam cursos, atividades e orientagdes na area
da saude e assisténcia. No primeiro ano de funcionamento, esse centro
social atingiu a marca de 3.000 atendimentos & familia comerciaria. A
época, viviam na regido da Mooca cerca de 260 mil habitantes para um
total de 2.151.313 habitantes na cidade, segundo o Censo de 1950. Apds
cumprir sua trajetoria, ele foi desativado em 1966.

A partir de meados dos anos 1960, a entidade buscava um novo
conceito® para cumprir seus propdsitos e finalidades. Teve inicio, ali, a
formata¢do de um tipo de equipamento com arquitetura planejada para
atender as multiplas a¢des culturais e fisico-esportivas que refletiam as
transformacdes sociais e respondiam as necessidades detectadas em seu
publico prioritério.

Entre os anos 1960 e meados dos anos 1970, sem um espago fisico
estabelecido na Zona Leste, o SESC atuou em bairros da regido, e
também em muitas cidades do Estado, com as Unidades Moéveis de
Orientagdo Social (UNIMOS), equipes que promoviam a difusao dos
valores vinculados a agdo institucional por meio de feiras de saude e de
cultura, torneios esportivos e aperfeicoamento de lideres comunitérios.
Esse modelo foi utilizado até 1976.

A entidade volta a ter uma presenga fisica na regido leste em 1992, com
a criacdo de um centro campestre em meio urbano, o SESC Itaquera. As
instalagdes foram concebidas para receber grupos numerosos de pessoas
em busca de lazer, atividades culturais, esportivas e voltadas ao meio
ambiente e sustentabilidade. Sao 350 mil m* de drea total, com 105 mil
m? de drea construida e previsio de atendimento de até 25.000 pessoas.
Em 1997, o SESC adquiriu o terreno da antiga fabrica Moinho Santista.
A fabrica, construida nos anos 1930, abrigou uma das muitas tecelagens
da regido e pertenceu ao complexo industrial da Familia Matarazzo.

A partir de 1998, com 40 mil m* de drea construida, ressurge como a
Unidade Provisdria SESC Belenzinho, adaptada para receber exposicoes,
atividades artistico-culturais, fisico-esportivas e de lazer. Era 0 momento
de experimentar possibilidades e restabelecer vinculos com os moradores
do bairro e criar novas rotas culturais para os habitantes da cidade.
Como muitos habitantes da cidade nao reconheciam no bairro um lugar
de consumo cultural e, a fim de interferir nesta sensagdo, dando maior
visibilidade social ao novo espaco, foram realizados eventos musicais,
como os shows no gramado com artistas renomados, que atrafam tanto
o publico do entorno, quanto pessoas de outras zonas da cidade.

A fim de conhecer os moradores e protagonistas do entorno foram
realizadas entrevistas, visitas de exploragdo pelo bairro e uma

produgio fotografica com esses personagens, que rendeu a exposi¢ao
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Circunvizinhanga, feita pelo fotégrafo Gal Oppido.

A criagao de espagos alternativos para apresentagdes artisticas trouxe
um novo paradigma para iniimeros grupos e criagdes, especialmente
no campo das artes cénicas, desafiando a criatividade dos grupos e
diretores, que adaptaram espagos pouco usuais com salas despojadas de
50 ou 70 lugares, onde quase tudo era possivel.

Até o fechamento para reforma em 2006, a Unidade Provisoria ofereceu
10 exposi¢oes de grande porte, com destaque para: O Universo Magico
do Castelo Ra-Tim-Bum; Brincadeiras de Papel; Que Chita Bacana;
350 apresentagdes musicais; cerca de 1.600 apresentacdes de teatro;

200 apresentagdes de danga; cursos, aulas abertas e competigoes na
area fisico-esportiva e artistica; centenas de horas de navegacéo gratis
na internet e quatro consultérios odontoldgicos funcionando em dois
periodos. Esses nimeros ddo a dimensao do impacto de religamento
desses tecidos esgarcados e das relagdes esmaecidas do bairro com um
espago de encontros.

Exemplo disso foram as inimeras manifestagdes contrarias a
interrupgdo das atividades, em 2006. De forma que, ficava evidente a
reapropriacdo do local como um lugar de convivéncia e fruicdo cultural
e esportiva.

0 SESC BELENZINHO A PARTIR DE 2010:
UM LUGAR E UM PRESENTE

Mas por que abrir um espago provisorio que adiante seria desativado?
Considerando a histéria do lugar e a presenca do SESC, a implantagao
dos espacos provisorios sdo oportunidades para o estabelecimento dos
primeiros contatos com a comunidade, como também de apresentar
os valores do SESC, sua maneira de fazer, refletir e administrar esses
espagos em consonancia com a causa publica.

Foram quatro anos de trabalho e investimentos para que a maior
unidade do SESC em érea construida, no Estado de Sao Paulo, com
37.171 m?, ressurgisse e fosse entregue a populagio da Zona Leste. Um
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4. As pesquisas foram
realizadas por equipes do
proprio SESC; em 2010, houve
934 entrevistas de pessoas
dentro do SESC, com margem
de erro de 3%; em 2011,
foram 400 entrevistas e a
margem de erro ficou em 5%.

complexo cultural e poliesportivo com piscinas, praga interna, teatros,
dreas de alimentacdo e convivéncia, além de atividades diversificadas nas
areas de educagdo, cultura, saude, assisténcia e lazer.

A principal caracteristica do projeto arquitetonico do SESC Belenzinho
foi integrar-se como um espaco aberto ao encontro e a convivéncia

dos mais diferentes grupos de pessoas e faixas etdrias. Por isso, a

entrada conduz a uma praga central, que pode ser divisada como um
prolongamento da rua, e adiante estdo as piscinas externas, visiveis tanto
por quem esta do lado de fora como por quem estd dentro, integrando-
se como paisagem do bairro. A mesma fluidez se percebe nos espagos de
alimentacdo, biblioteca, préticas esportivas e de lazer.

Alguns dados ilustram a repercussao desse novo centro cultural e
desportivo na Zona Leste da cidade. No primeiro més de atividade,
dezembro de 2010, 150 mil pessoas passaram pelo local para fruir sua
programacéo ou simplesmente conhecer e se reconhecer nesse espaco.
Em 2011, alicercado por sua arquitetura voltada a animagéo cultural, ao
acolhimento e a uma programagio baseada na diversidade de contetudos
e abrangendo diferentes possibilidades para publicos e faixas etarias
variadas, o SESC Belenzinho recebeu a visita de 1.291.606 pessoas.

A essas pessoas foram oferecidas cerca de 77 pegas de teatro (dentre as
quais “Os naufragos da louca esperanga’, com o Théatre du Soleil), 68
espetdculos musicais, cerca de 36 espetdculos para o publico infantil,
cinco semindrios para discussdo de temas da contemporaneidade e
cerca de 15 exposi¢des (como o “17°. Festival Internacional de Arte
Contemporanea Sesc_Videobrasil”). Além disso, dezenas de cursos,
aulas abertas e competi¢des na area fisico-esportiva e artistica, horas de
navegacao grétis na internet, além de cursos e vivéncias na drea digital.
A fim de conhecer melhor sua realidade, foram feitas pesquisas junto aos
frequentadores do SESC Belenzinho: uma quando da inauguragio, em
dezembro de 2010, e outra no final de 2011.*

As afirmagdes que fago neste texto estdo baseadas em dados que
permitem inferir que a inaugura¢do do SESC Belenzinho restituiu ao
bairro o sentido de um lugar de encontro, convivéncia e referéncia de
frui¢io cultural e esportiva.

Constatamos, ainda, que uma parcela significativa dos frequentadores
provém de bairros préximos, com distancia de até 15 minutos; o
deslocamento é feito a pé, de bicicleta ou utilizando o transporte publico.
Ha um percentual crescente de familias que buscam as atividades e
programacdes oferecidas no SESC, além da participagdo de pessoas
vindas de outras cidades, bairros e regides.

Parece ainda prematuro afirmar que o processo de requalificacdo do
bairro esteja consolidado. No entanto, o movimento de transformagao
esta em curso, e 0 SESC Belenzinho esta a disposi¢do da comunidade
para esse religamento com a memoria de uma rede de relacionamentos
mais soliddria e cidada.

O SESC acredita no poder transformador de suas a¢des, nunca
desvinculado de uma politica de agdo com outros parceiros e
interlocutores da esfera publica e privada. Por fim, cabe salientar que
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se trata de uma politica cultural privada, financiada pelos empresarios
do setor de comércio de bens, servicos e turismo, em um esfor¢o
continuado que se preserva por meio da permanéncia de conceitos,
investimentos e agdes integradas para desenvolver um sistema que possa
interferir positivamente no bem-estar e na qualidade de vida de um
naimero cada vez maior de cidadaos.

=== [anilo Santos de Miranda

Diretor Regional do SESC - Servico Social do Comércio no Estado de Sao Paulo.

E formado em Filosofia e Ciéncias Sociais, realizando, entre outros, estudos
complementares no IMEDE - Management Development Institute, de Lausanne, Suica.
Foi Presidente do Comité Diretor do Forum Cultural Mundial (2004), do Comissariado
Brasileiro do Ano da Franca no Brasil (2009) e do CIBS - Consejo Internacional Del
Bienestar Social para a Regido da América Latina e Caribe (2008/2010). E vice-presidente
da FEPADET - Federagao Pan-Americana de Esporte para Todos e Presidente Regional
da América Latina e Caribe. Atua como Conselheiro em diversas entidades e participa
ativamente como conferencista em eventos nacionais e internacionais relacionados,
sobretudo, a cultura. Tem sido agraciado com homenagens de reconhecimento ao

seu desempenho nessa area, como a de Comendador da Ordem Nacional do Mérito do
Governo Francés e a Grande Cruz do Governo Alemao.

Isabel DElia
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PARQUES-BIBLIOTECA DE
MEDELLIN:

DA ENGENHARIA A JARDINAGEM
CULTURAL

Jorge Melguizo
Medellin - Colombia

RESUMO

= Até 2003, Medellin era simbolo do que ha de pior: trifico de
drogas, violéncia e corrupgao. Hoje, Medellin é um simbolo de
transformacéo, de bom governo, de educagéo e cultura.

= Medellin ganhou, a partir de 2004, uma lideranga nacional e
internacional por seu projeto cultural. A cultura como um direito e o
direito & cultura sdo as principais apostas do governo municipal.

= Nesta transformagéo a partir de e com a cultura, os Parques-
biblioteca tornaram-se icones arquitetonicos e verdadeiras
ferramentas de transformagao de bairro, com grandes resultados e
impactos sociais, educativos e culturais.

= Os Parques-biblioteca fazem parte de estratégias mais amplas
- os Projetos Urbanos Integrais — e seus éxitos ndo podem ser
considerados de forma isolada no meio de uma mudanca profunda
na pele e na alma da cidade de Medellin.

= Medellin tem feito um esforgo enorme nos ultimos oito anos em
sua engenharia cultural (Sistema Municipal de Cultura, Plano de
Desenvolvimento Cultural 2011 - 2020, grandes e representativos
equipamentos culturais) e tudo isso é acompanhado, complementado,
por um grande trabalho de jardinagem cultural (gestao cultural,
memoria e patrimonio, formagio, participagio, redes culturais
comunitdrias, conhecimento, reconhecimento e fortalecimento do
trabalho didrio das organizagdes culturais de todos os tipos).
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MEDELLIN

Medellin ¢ a segunda cidade da Colémbia. Foi uma cidade industrial,
mas agora esta mudando para uma cidade de servicos. Tem 2,3
milhdes habitantes, e com nove outros municipios forma uma éarea
metropolitana de 3,5 milhdes habitantes. No ano de 1991 era a cidade
mais violenta do mundo, com uma taxa de 381 mortes violentas por
100 mil habitantes, que se traduziam na cruel estimativa de cerca de
20 mortes diarias, todos os dias do ano. A maioria das mortes por
arma de fogo, principalmente jovens. Ha apenas oito anos, Medellin
era simbolo do que hd de pior: narcotrafico, violéncia, falta de
seguranca e corrupgdo. Hoje, Medellin é um simbolo de mudanga,
modernizagio, internacionaliza¢do, transformagio, educagio,
cultura, programas sociais e urbanos de alto impacto. Medellin se
transformou em um modelo para outras cidades colombianas e

se tornou referéncia de bom governo e de boas préticas publicas e
privadas para outras cidades do mundo.

A educagido (40% do orgamento municipal) e a cultura (5% do
or¢amento municipal) sdo as principais ferramentas de transformacéo.
Os esfor¢os publicos e privados se concentraram em proporcionar

as pessoas mais pobres o acesso a uma educagao melhor, tornando

o ensino publico igual ou até melhor que o privado e fazendo da
cultura um direito do cidadao; e alcangar com a cultura progressos

na convivéncia cotidiana. Medellin ¢ a cidade com mais otimismo na
Coldmbia, a que tem melhor qualidade de vida no pais nos tltimos
trés anos, e em menos de oito anos o IDH aumento em 22% e a
pobreza diminuiu em 11 pontos.

0 URBANISMO SOCIAL: MEDELLIN TROCA DE PELE

Os edificios publicos sdo hoje a principal referéncia nos bairros
mais pobres de Medellin e tornaram-se motivo de orgulho dos
seus habitantes. Escolas, creches, centros esportivos, bibliotecas
e centros culturais sdo simbolos do renascimento de Medellin.
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Esses edificios, e especialmente o que acontece 14 todos os dias
(continente + conteudo, engenharia + jardinagem) alcangaram a
dignidade e a confianga do publico nos bairros onde o publico era o
oposto: velho, mal, indigno.

PROJETOS URBANOS INTEGRAIS: TODAS AS FERRAMENTAS
DE DESENVOLVIMENTO ONDE MAIS SE NECESSITA

Investimos recursos como nunca antes se havia feito nas dreas

mais pobres, com um modelo de gestdo que quebrou o esquema
convencional desarticulado da administragao publica. O mesmo

que, ao longo dos anos, desencadeou uma divida social histérica que
tinhamos que comegar a pagar, apostando na redugdo da desigualdade
e no estabelecimento da igualdade como um principio basico de
desenvolvimento, com uma sustentabilidade enquadrada nos planos de
desenvolvimento local. Assim surgiram os Projetos Urbanos Integrais,
que conseguem aplicar todas as ferramentas do desenvolvimento nas
areas com os menores indices de renda e com os mais altos indicadores
de violéncia, para garantir a igualdade no acesso as oportunidades

de educagdo, emprego, moradia, espaco publico, cultura, satde e
participagdo da comunidade. As comunidades participam de cada etapa
do processo. Com elas, sdo definidos os problemas a serem resolvidos;
em oficinas, elas idealizam seu futuro imaginado e os projetos
especificos e imediatos e, em seguida, é em grande parte seu préprio
trabalho que constro6i os novos espacos, edificios e realidades sociais.
As pessoas cuidam e desfrutam destes espacos e realizacdes, porque
eles sdo o produto dos seus sonhos e fazem parte de um processo de
educagdo publica que gera novos valores e comportamentos.

CULTURA: A CHAVE PARA A TRANSFORMACAOQ DE MEDELLIN

Hoje, em Medellin, cultura é igual a inclusao, a oportunidade. O
melhor da cultura tem que ser acessivel a maioria, a maioria tem o
direito de ter acesso ao melhor da cultura; esse direito nos permite ser
uma sociedade melhor, uma cidade melhor. Em uma cidade que ainda
tem 80% da populagdo nos trés mais baixos niveis socioecondmicos
(dos seis niveis em que se classifica a situagdo socioecondmica da
populagdo colombiana), a cultura havia se tornado impossivel para

a maioria, embora também tenha sido por muitos anos nos bairros
uma das formas de resisténcia pacifica contra a violéncia: grande
parte do trabalho cultural que hoje tem o potencial para um maior
desenvolvimento e visibilidade foi gerado em 1980 e 1990, como uma
forma comunitdria para enfrentar as balas dos traficantes, guerrilheiros
e paramilitares. Por exemplo, o Rap de Medellin reflete muitas das
vidas ceifadas pela violéncia de todos os tipos, mas também conta os
sonhos de uma cidade melhor, e o importante é que nos ultimos anos
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1. Mais informagoes em:
www.reddebibliotecas.org.co

esse tipo de manifestagdo cultural encontrou respaldo no publico.

ENGENHARIA E PAISAGISMO CULTURAL

No projeto cultural de Medellin, e como parte deste planejamento
social, tém grande for¢a os novos equipamentos culturais e de
redimensionamento dos equipamentos culturais anteriores: Parques-
biblioteca, centros culturais, casas de cultura, escolas de musica, teatros,
museus e espagos publicos onde a cultura é o entretenimento urbano
fundamental no exercicio de nos encontrarmos para nos entendermos,
de nos encontrarmos para nos descobrirmos como coletivo. Cada um
desses espagos conta com uma equipe social desde antes de comegar

a construcdo. Estudos sdo realizados para reunir opinides sobre o que
devera ser e significar o edificio cultural. A equipe social se retine com
mesas de trabalho que elaboram propostas para construir o que em
seguida é projetado, e conversam com arquitetos e engenheiros durante
as etapas de construcéo. Esse mesmo grupo, uma vez inaugurado o
novo equipamento, torna-se parte essencial da gestdo, dos comités

de direcéo e programagio, e membros dos grupos comunitérios que
ocupam e dio vida a estes novos espagos. O resultado é nao s6 um
novo edificio ou um novo espago para a cultura: o principal resultado
que almejamos ¢ uma nova cidadania, sdo novos cidadéos e cidadas,
conscientes dos seus direitos e deveres, participativos, comprometidos
com o presente e o futuro do seu ambiente mais imediato, o bairro, mas
com a responsabilidade e a convicgdo de que seu bairro é construido a
partir da transformacéo da cidade.

PARQUES-BIBLIOTECA

Sete grandes parques-biblioteca, inaugurados entre dezembro de

2006 e dezembro de 2011, sdo uma das caracteristicas principais

da cultura, sdo simbolos internacionais da transformagao da nossa
cidade, sdo lugares destinados ao turismo interior e exterior e se
tornaram geradores de inclusdo e equidade. Tém o nome de Parques-
biblioteca, porque é o nome que mais se aproxima ao que sdo, embora,
na verdade, tenham sido concebidos como parques para a cultura e

a vida, pois incluem diversos servigos diferentes do da biblioteca. A
construcao e a provisdo completa de cada parque-biblioteca custou
uma média de oito milhdes de ddlares, todos provenientes de recursos
municipais. Os parques-biblioteca ja sdo o principal edificio dos
bairros onde estdo localizados e sio referéncia para toda a cidade,
pela sua qualidade arquitetonica, pelos seus diversos servigos e por
sua programacao cultural, que inclui desde o concernente ao proprio
bairro, até os grandes eventos da cidade. Em 2012 teremos outros trés
parques-biblioteca construidos e em funcionamento, que se somam ao
Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin'.
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As principais caracteristicas dos parques-biblioteca so:

= Estio em 4reas de baixo Indice de Desenvolvimento Humano.

= Estdo nos melhores espagos publicos dos bairros.

2. As Caixas de
Compensagao existem na
Colombia ha mas de 50 anos
e fazem parte do Sistema

de Seguranga Social. Sdo
organizagdes privadas sem
fins lucrativos, sujeitas a
vigilancia publica.
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Sao centros de servigos culturais e de criagao.

Possuem 210 computadores e 22 mil livros em média por ano,
conexdes com banda larga e sem fio, todos de uso livre.

Salas de exposicdo, as melhores galerias da regido.

Salas “Meu Bairro’, para trabalho de e com as organizagdes
comunitarias.

Centros de Desenvolvimento Regional Empresarial, para
capacitagdo, assessoria e créditos para a os projetos dos vizinhos.

Brinquedotecas, recreagdo para as criancas menores de 10 anos.
Auditorios e teatros.

Em alguns, Escolas de Musica Sinfonica com capacidade para 250
alunos em média, com salas de aula individuais e em grupo com
isolamento actstico e com sala de ensaio geral.

Saldes para reunides de todos os tipos e para oficinas.

Ficam abertas todos os dias do ano (menos em 25 de dezembro e 1°
de janeiro). De segunda a sabado, das 8h as 20h e aos domingos e
feriados, das 10h a 16h.

A administragdo é compartilhada com duas Caixas de
Compensagido Familiar, Comfenalco e Comfama?. Ambas as
Caixas contribuem com 50% do or¢amento total de operagdo e
investimento dos parques-biblioteca. Hoje, esses 50% equivalem a
cerca de 2,5 milhoes de ddlares por ano. Os outros 50% sao arcados
pela Prefeitura.

Tornaram-se os lugares favoritos para turistas locais, nacionais
e internacionais, que os visitaram como parte do encantamento
de descobrir o que aconteceu em Medellin: pessoas vindas de
outros bairros ou outras partes da cidade e turistas nacionais

e estrangeiros que hoje caminham por lugares impensaveis ha
poucos anos, por suas condi¢des de violéncia e marginalidade.

95 mil pessoas usufruem a cada semana dos diversos servicos dos
sete parques-biblioteca. Isso equivale a lotar semanalmente mais de
duas vezes o nosso estadio de futebol.

Medimos a opinido geral da populagdo, sempre com resultados
muito favordveis para questdes como participagdo, convivéncia,
seguranga, programacdo cultural, acesso a Internet, incluséo.
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PARA CONCLUIR

Medellin, hoje, ndo é mais associada as drogas ou a violéncia, apesar
de o nosso pais ainda estar imerso em um dos mais antigos conflitos
armados no mundo e apesar de o comércio mundial de drogas
continuar passando em grande parte pela Colombia. Ndo somos uma
ilha encantada no meio de um pais em conflito, mas mostramos que
com educagdo e cultura como prioridades publicas e com parcerias
entre os setores publico e privado é possivel avangar a passos largos.

Medellin, hoje, é sinonimo de transformagio, transparéncia, educagdo,
cultura e otimismo. E as palavras que queremos que nos definam no
futuro sdo oportunidades, inclusio e equidade. J4 demonstramos que é
possivel, e nesta nova realidade tém sido extremamente importantes os
parques-biblioteca.

= Jorge Melguizo
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Comunicador social e jornalista, é coordenador da Catedra Medellin- Barcelona,
colaborador da Plataforma Puente e da Red Latinoamericana de Arte para la
Transformacion Social, além de conferencista e consultor internacional em cultura,
educacao cidada, desenvolvimento social, gestao publica e politica, e comunicacao
educativa. Foi Secretario de Cultura Cidada e Secretério de Desenvolvimento Social de
Medellin.
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ILE DE NANTES

Olivier Caro
Nantes - Franca

Desde 1989, a cidade de Nantes tem baseado o seu desenvolvimento em
uma politica cultural original, que questionava a forma da cidade, suas

representacdes e tentava envolver os artistas na transformagao da cidade.

Essa abordagem, que repousava na colaboragdo de agentes culturais e
desenvolvedores urbanos, assumiu uma nova dimensao no comego dos
anos 2000, com o inicio do projeto Ile de Nantes.

Uma antiga zona industrial é atualmente objeto de um grande projeto
urbano. A cultura desempenha um papel especifico e esta agora sujeita
a uma politica de mesclar ensino superior, pesquisa e desenvolvimento
artistico, econdmico e social.

Deixe-me retroceder um pouco.

No final dos anos 1980, Nantes era uma cidade em crise que havia visto
o encerramento de seus estaleiros e da industria de processamento

de biscoitos, que haviam sido durante um século o motor do
desenvolvimento, além de constituirem elementos simbolicos que
estruturavam a sua imagem.

O prefeito de Nantes concentrou-se em dois eixos para encontrar uma
nova dindmica: cultura e projeto urbano. Um dos primeiros projetos
culturais que demonstram a nova abordagem da cidade é o festival “Les
Allumées” [As iluminadas].

Por 6 anos, em 6 edigdes, artistas de cidades estrangeiras foram
convidados a apresentar propostas de arte em lugares inusitados
(antigas fabricas, propriedades particulares, terrenos baldios
urbanos...). Esse evento permitiu que os habitantes olhassem para
sua cidade através da imaginacéo de artistas de vanguarda de

cidades muito criativas (Barcelona, Napoles, Sdo Petersburgo, Cairo,
Johanesburgo, Havana). Permitiu que os habitantes imaginassem um
futuro possivel coletivamente.

Hoje vemos esse evento como uma tentativa de seduzir e de reconstruir
um apelo. Néo acho que esse seja o objetivo principal do que foi

feito, mas sim uma resposta a necessidade de restaurar o orgulho dos
habitantes de sua cidade, uma visdo comum e sensivel do territério.
Além disso, em termos da transformagio da cidade, o festival ajudou a
iniciar o trabalho de reconstrugdo da cidade, muito mais rapidamente
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do que os classicos projetos urbanos. Um projeto urbano leva cerca de
quatro ou cinco anos para emergir e surtir resultados visiveis. Trabalhar
com artistas e cultura ¢ uma boa maneira de gerir o tempo do projeto e
obter resultados visiveis de um modo relativamente rapido.
Extrapolando o escopo desse projeto, a questdo do espago publico tem
sido muito importante durante esse periodo. A forma e as condi¢des em
que se dao os encontros entre publico e artistas tém moldado os projetos
culturais da cidade. O teatro de rua, mais concretamente, desempenhou
um papel fundamental para a companhia Royal de Luxe.

E nesse contexto, e ap6s 10 anos de reflexio, que Nantes decidiu
iniciar a transformacio da Ilha de Nantes. O projeto propde um
desenvolvimento potencial de um milhdo de metros quadrados em
uma ilha situada em frente ao centro histérico. E uma transformagio
grande e planejada, limitando o uso do carro e mostrando grande
preocupagdo com o desempenho energético dos edificios e com a
diversidade de fungdes e de populagdes, segundo uma abordagem de
desenvolvimento sustentavel.

A renovacdo urbana baseia-se na transformagio do espago publico,
deixando o plano aberto as iniciativas dos atores. Nao sendo um programa
rigido, serve para estabelecer as constantes, para facilitar iniciativas e
projetos e fornecer uma estrutura na qual as pessoas podem ser atores.
Essa visdo de que a cidade é uma “figura livre’, nas palavras de Laurent
Théry (o ex-diretor do projeto), conduz a transformagio sob um
planejamento flexivel e atento, que ajuda a acomodar e a gerar inumeras
iniciativas culturais.

Um grande projeto, que estruturou a agio, foi “Les Machines de I'lle”
(As Maquinas da Ilha), realizado pela equipe de Fran¢ois Delaroziére,
da companhia La Machine. Compde-se de maquinas gigantes que
moldam o espago publico do projeto urbano e também o calendério
de sua realiza¢do. Sua primeira criagdo foi um grande elefante de
madeira caminhando através do antigo estaleiro local. Seu movimento
é uma fonte de emogio para o publico. E um tipo de magica, que faz
todo mundo uma crianga. E é muito bem aceito (cerca de 200.000
pessoas a cada ano).

Foi, porém, uma escolha arriscada, em comparagdo com projetos
alternativos que existiam na época (o museu da construgdo naval,
a tentagao de copiar Bilbao); entretanto, esse projeto fazia sentido
em Nantes. Resulta do pensar sobre o espaco publico e de sua
conquista pelos artistas. As condi¢des de sua implantacdo também
foram arriscadas: a maquina estd no espago publico, esse trabalho é
até um componente desse espa¢o publico, o qual ndo funciona sem
ele, que s6 se justifica pela sua presenca. Uma tultima observacgdo
sobre esse projeto e sua ligagdo com o espago publico: esse nao ¢
um parque de lazer, é aberto, sem qualquer restri¢do para entrar,
sete dias por semana.

Esse trabalho com a companhia La Machine abriu novas perspectivas
em seu trabalho por meio da construgdo das maquinas, pois sdo criadas
tanto para projetos de desenvolvimento como para espetdculos de
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rua. Os “Mécaniques savantes” [Mecanicos sabios] (apresentada em
Liverpool, em Amiens), as festividades para o aniversario de 140 anos do
porto de Yokohama...

A segunda iniciativa semelhante, a Bienal Estuaire (Estudrio), tem-nos
permitido ligar Nantes a Saint-Nazaire. O rio é um espago natural,

mas também um espago fechado e industrial. Esse territorio era
desconhecido, e tivemos que elaborar uma estratégia comum para
preserva-lo e partilhar uma visao sobre seu desenvolvimento. Trés
edi¢des da Bienal, que se estende ao longo do estuario do rio Loire e
que também é um olhar sensivel sobre ele. A ideia era facilitar que as
pessoas se apropriassem dele por meio de um projeto cultural, permitir-
lhes viajar ao longo do rio. Uma pedagogia do estuario e das questoes
envolvidas no seu desenvolvimento. Tem sido um modo de superar a
esfera tecnocratica e fazé-la tornar-se uma questéo coletiva: um destino,
um horizonte comum.

Na primeira edi¢do, 700.000 visitantes vieram para a “Estuaire”. Oitenta
por cento eram da regido.

A Bienal, que iniciou sua trilha na Ilha de Nantes, também tem
atuado como um acelerador da renovag¢do urbana na ilha. N6s
adaptamos a programacdo, modificamos os projetos para oferecer
espacos aos artistas, espacos abertos de producéo... A abertura da
Bienal foi concomitante a abertura da doca dos estaleiros renovada:
45.000 pessoas na primeira noite. Isso imediatamente abriu os olhos
das pessoas.

Outra ligdo sobre esse método é pensar que cada iniciativa pode ser
uma oportunidade para colaboragdo e uma abertura dos atores da
cidade. A Faculdade de Arquitetura é um exemplo. Por uma antiga
decisdo do Estado, tornou-se um local da Bienal. O Estado, a cidade,

a faculdade, a Bienal e o desenvolvedor urbano decidiram acolher um
projeto da Bienal na construgéo da nova escola. Isso gerou entdo novas
colaboragdes para o futuro.

Além desses dois exemplos, outras iniciativas, inclusive privadas,

tém gerado um ambiente criativo, como a da empresa de design
Coupechoux.

Vamos agora falar de uma segunda ligdo sobre a realizacdo de projetos
urbanos e o envolvimento com a cultura em Nantes. Refere-se a
necessidade de espagos para a experimenta¢do, bem como a habilidade
dessas experiéncias de posteriormente participar na construcéo do
projeto urbano de um modo reflexivo.

Em um local ao lado da empresa (a menos de 300 metros, o saldo
Alstom), fizemos uma experiéncia com a televisao local com o menor
custo possivel, montando um esttidio no antigo saldo. Erguemos ainda
um outro espago para a construgio do elefante, em uma economia de
pequena escala. Abrigamos eventos: um festival dedicado a criagdo
digital, reunides, uma experiéncia de Fab Lab... O sucesso do Fab Lab foi
tdo grande, que se tornou parte do programa do local.

A consolidagdo nos antigos espagos de cerca de 50 pequenas empresas e
15 estudios de artistas tem também mostrado o potencial desses atores
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na cidade. A universidade tem nos ajudado a mapear as trocas que

essa proximidade confere. Como resultado desse estudo, mais atengdo
foi dada a esses atores e ao seu papel e lugar no processo de renovagdo
urbana e nas politicas publicas em geral.

A partir desses primeiros resultados, a programagao do bairro evoluiu
para ativar a formacdo de redes nessa pequena drea geografica de
atividades criativas: ensino, pesquisa, arte e produgao.

A constru¢io da nova faculdade de belas artes, um ramo da
universidade, foi financiada através do apoio nacional para as iniciativas
de negécios das universidades que fazem parte desse processo. No total,
mais de 100.000 m* em 5 anos.

Essa estratégia reflete a questdo da cidade criativa. Nao temos em
Nantes a possibilidade de alicercar esse desenvolvimento entrando em
uma competi¢do que leva a “cidade de exce¢do”. Tentamos construir as
condigdes para o nosso desenvolvimento através do desenvolvimento
dos atores do territério. E uma estratégia do e para o territério.
Tentamos quebrar as barreiras entre os atores, encontrar as condigoes
para a participagdo de tantos atores quantos pudermos reunir em torno
de questdes comuns. Nesse trabalho, somos auxiliados pelo filésofo B.
Stiegler, que fala de contribui¢do econémica, inspirada no software de
codigo aberto. Ele esta mostrando grande preocupagdo com a figura

do amador no desenvolvimento cultural do territdrio. Nessa teoria, os
consumidores e produtores ndo sio mais opostos.

Imaginar um territdrio contributivo, a partir da perspectiva da economia
e da sociedade criativas, requer encontrar objetos de experimentagio,
envolvendo a sociedade civil, a academia e empresas e que possam gerar
desenvolvimento na drea.

O hardware e o software da cidade devem ser pensados em conjunto

e funcionar. Construir um ambiente de rede que permita que esses
projetos contributivos surjam exige esforcos reais para aumentar a
colaboracéo e para incentivar uma cultura comum entre os atores. As
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ferramentas digitais e sua implementacdo serdo em breve inseparaveis da
terra e de sua configuragéo para respaldar a rede que chega aos cidadaos.
Creio que todas essas questdes sdo realmente agora uma parte

integrante do trabalho do desenvolvedor urbano. Para enfrenta-los, o
desenvolvedor urbano deve, portanto, abrir-se para outras profissoes e
pensar transversalmente.

Permitam-me concluir com o risco de gentrificagio e a estratégia que
temos, ilustrada por trés projetos diferentes.

O primeiro envolveu a transformagio do galpdo que mencionei. Ndo
optamos por um grande equipamento cultural, mas imaginamos,

ao lado da nova escola de belas artes, espagos para projetos, abertos

a muitos atores diferentes: escritorios, oficinas para artistas, espago
para experimentacdo e exposicao. Ele acolhera empresas, artistas,
associacdes, um fab lab e cursos de mestrado em um espa¢o muito
aberto e adaptavel.
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Como se pode ver, esses projetos sdo muito simples em termos

de arquitetura. Devemos reduzir os custos de nosso trabalho e
construir apenas para atender aos requisitos, se quisermos preservar
a vitalidade e permitir que todos os atores, mesmo os mais precarios,
participem da iniciativa.

O segundo projeto, denominado “Karting”, é a construgio de médulos
de escritdrio que podem acomodar pequenas empresas do setor criativo.
Isso pelo mesmo prego do aluguel que o do antigo galpdo, sem qualquer
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subsidio publico. Simplesmente pela possibilidade de construgio e
seguindo a regra “apenas para atender as exigéncias’, cada modulo pode
proporcionar espagos de 12 m* a 96 m? que sio totalmente flexiveis.

O ultimo projeto ¢ um dispositivo criado pela agéncia Metalobil,
adaptado para uso por curtos periodos em espagos vazios ou
abandonados. Se um espago esta vazio, pode ser temporariamente
ocupado por um artista, antes que um novo inquilino chegue. Esse ¢ um
dispositivo muito simples que permite que o ocupante se estabeleca e
saia sem o peso dos custos de instalagio.

= (Olivier Caro

Fundador da B.0.C., agéncia de engenharia cultural e urbana, Olivier Caro foi chefe de
projetos dentro do projeto urbano da Itha de Nantes. La dirigiu a constitui¢ao do Quartier
de la Création [Casa da Criagdo], meio em rede que agrega atividades culturais, ensino
superior, pesquisa e atividades econdmicas. Hoje trabalha, em diversos territdrios, com a
emergéncia de processos criativos e suas traducdes urbanas.
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TATE MODERN GALLERY

Donald Hyslop

Londres - Inglaterra

Partilharemos neste artigo nossas experiéncias em relagao ao papel
que a Tate Modern teve na condugio da regeneragdo da area de
Bankside, na margem sul do rio Tamisa, e os beneficios gerados,
especialmente para a comunidade local.

Ha mais de dez anos abrimos as portas da Tate Modern, em
Londres. Mal poderiamos ter imaginado entdo quao popular ela
seria. Esperavamos 2 milhdes de visitantes, mas mais de 5 milhdes

a frequentaram no primeiro ano, superando nossas melhores
expectativas. O nivel elevado de visitantes continua a cada ano e
atualmente somos parte da paisagem cultural ndo s6 do Reino Unido,
mas de todo o mundo.

As comemoragdes para o nosso décimo aniversario contaram
com uma série de exposi¢des, eventos e encontros de artistas

e comunidades. O primeiro Museu Nacional de Arte Moderna

e Contemporanea do Reino Unido chamou a imaginagao do
publico de um modo que ndo poderiamos ter previsto quando
decidimos reformar o antigo edificio da Usina Elétrica Bankside,
no final de 1990.

Ao refletirmos sobre a nossa primeira década e ao pensarmos no
futuro, entendo que houve quatro grandes forcas motrizes que
fizeram a Tate Modern tdo bem-sucedida. Essas for¢as também
formario a base para nosso desenvolvimento e crescimento futuros.
Em primeiro lugar, a 4ncora do museu ¢, naturalmente, seu acervo.
Até dois ter¢os dos espagos de exibi¢do na Tate Modern sdo
dedicados a mostrar tanto as obras consolidadas quanto as novas,
que reunimos em todo o mundo. O que tem sido central para o
sucesso da Tate Modern é que o acesso ao edificio do museu e ao
acervo é gratuito. Isso da a todos a oportunidade de aprender e
usufruir. Também representa uma ligagdo democrdtica direta com
a colecdo de propriedade publica que gerenciamos em nome do
publico. A Tate Modern integra um grupo de quatro galerias Tate
na Inglaterra. E um museu nacional que recebe apoio financeiro
do parlamento britanico. Também tem uma forte reputagdo de
inovagdo e desenvolvimento de novos programas. Durante 2010-11
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a Tate gerou 62% de sua renda de fontes adicionais ao subsidio do
governo, incluindo exposi¢des temporarias, vendas e servigos de
alimentagdo e patrocinios.

Em segundo lugar, nosso programa de exposi¢oes tempordrias em
constante mudanga trouxe a arte moderna e contemporénea para
os principais novos publicos. Essas abrangem dos espetaculos de
grande sucesso (Warhol, Kahlo e Gauguin) a obras menores e mais
experimentais. Além disso, cada vez mais enfocamos os trabalhos
internacionais da América Latina e da Asia. A Tate Modern também
tem sido um campo de testes para uma série de colaboragdes
inovadoras que exploram o contemporaneo com danga, musica,
teatro e cinema.

Talvez o fator mais inesperado do sucesso tenha sido o préprio
edificio e o espaco original que é o Turbine Hall, antigamente
entulhado de maquinas da central elétrica. Durante sua conversio
para a Tate Modern, tudo isso foi removido. O espaco aberto
liberado ¢ muitas vezes o primeiro lugar que um visitante encontra
ao entrar na Tate Modern. Durante o outono e o inverno ele é
transformado por meio de uma obra comissionada, quando a
imagina¢ao de um artista o traz a vida. Em outros periodos a

sala fica vazia, permitindo ao visitante admird-la e passear nela,
antes de entrar nos espagos da galeria em si. O Turbine Hall
tornou-se um tipo diferente de espago na histéria do museu,

em termos do intercruzamento entre a arquitetura e a cidade.
Nem é completamente parte da cidade, nem totalmente parte

do museu. Essa natureza intersticial parece gerar uma dinamica
propria. No Turbine Hall o publico sente-se livre para se reunir,
interagir e socializar de uma forma diferente da que ocorre nos
demais edificios culturais publicos. Entre as obras comissionadas
memordveis estdo Olafur Eliasson (The Weather Project 2003),
Karsten Holler (Test Site 2006) e Doris Salcedo (Shibboleth 2007).
O quarto fator de sucesso tem sido a abordagem da Tate

Modern, impulsionada por uma estratégia que ¢ um modelo de
desenvolvimento social em curso para a cultura e regeneracao.
Este vem sendo desenvolvido e amadurecido ao longo dos ultimos
doze anos, em vdrias fases distintas. A estratégia tem utilizado
organizagdes e pensamentos criativos na regeneragdo e na
reinven¢do da area central de uma cidade de importédncia mundial.
O que comegou como uma série de iniciativas independentes

é agora uma abordagem mais elaborada para transformar bairros
da cidade.

Esse modelo social é sustentado por uma série de principios basicos
e desafios recorrentes:

= Como reunir e equilibrar as necessidades das comunidades

locais, dos trabalhadores e turistas no desenvolvimento dos
bairros.
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1. Business Improvement
District (BID).

= Como as organizagdes culturais e as empresas podem trabalham
juntas e como podemos demonstrar que a cultura pode ser boa
para os negocios.

= A necessidade de envolver e incentivar liderancas politicas e
defensores de causas.

= Desenvolver uma organizagdo verdadeiramente local, nacional
e internacional, capaz nio apenas de trabalhar em todos esses
contextos, mas também de fazer conexdes entre eles.

= Encontrar oportunidades de reunir artistas, forgas criativas e
ideias ndo apenas em nossos espagos culturais, mas também em
lugares e espagos onde transcorremos nosso dia a dia.

= Oportunidades ndo apenas de democratizar organizagdes
culturais, como também de estimular didlogos mais amplos
sobre desenvolvimento social e societal.

Por exemplo, nos tltimos dez anos, temos visto mudangas
fundamentais nas imedia¢des da Tate Modern. A populagdo
residencial duplicou (de 3.000 para 6.000) e o nimero de
trabalhadores na area decuplicou (de 6.000 a 60.000). Os precos

dos imdveis aumentaram, hd mais demanda por quartos de hotel e
os beneficios econémicos diretos e indiretos dos visitantes da Tate
Modern, incluindo postos de trabalho, geram centenas de milhdes de
libras para a economia de Londres.

No conjunto, essas tém sido mudangas para o bem, mas é
impossivel que uma mudanga tdo radical durante um periodo
relativamente curto ndo tenha alguns impactos negativos. A
abordagem de modelo social permite-nos gerir e continuar

a sermos responsaveis por essas mudangas, a0 mantermos o
equilibrio crucial que torna a drea unica. Ainda mais importante

¢ o papel da institui¢ao cultural poder ser o de trazer artistas e
pensamentos criativos para uma variedade de contextos. Muito
além das paredes da galeria, essa abordagem comega a ver o
pensamento cultural e criativo permear os lugares e espagos em que
vivemos nossas vidas didrias.

Desde o inicio do projeto Tate Modern, no final de 1990, uma série
de parcerias e iniciativas foram desenvolvidas para lancar as bases
do modelo social. Hoje, muitas delas continuam a se desenvolver e a
florescer. Seu alcance foi muito além de Bankside.

Por exemplo, 0 que comegou como uma parceria informal e local

de negocios cresceu e se tornou a empresa Better Bankside. Um dos
primeiros Distritos de Melhoria de Negdcios' no Reino Unido, eleito
e conduzido por empresas locais, agora trabalha com um or¢camento
de 5 milhoes de libras ao longo de um mandato de cinco anos. Sua
atribuigao ¢é gerar valor adicional (ndo substituindo os servigos
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municipais) para a area local, baseando-se numa agenda verde,
limpa e segura. A influéncia também da forte identidade cultural da
area ¢ cada vez mais vista na arte publica, em parques e projetos de
instalagdes tempordrias tipo “pop up”

Em particular, a Floresta Urbana Bankside (BUF) esta trazendo

um novo pensamento e uma nova vida para a esfera publica em
Bankside e ligando a regido ao resto de Londres. Uma forte parceria
entre organizagdes privadas, publicas e comunitarias foi criada para
encontrar uma alternativa ao tradicional planejamento diretor da
esfera publica. O BUF vé a vizinhan¢a em torno da Tate Modern
muito mais como uma série de rotas, caminhos, riachos e trilhas. O
desenvolvimento da floresta é abordado de forma orgénica e busca
envolver os negdcios, os moradores e o poder politico local no
desenvolvimento de projetos publicos.

Essa abordagem inovadora tem atraido o interesse tanto do governo
como da imprensa internacional de arquitetura. No longo prazo,
criard alguns elos importantes do Bankside mais para o sul de
Londres, conectando-se a outras iniciativas de regeneracao e a diversas
comunidades em Londres. No atual clima econémico, o projeto
Floresta Urbana também estd se tornando um exemplo de como
podemos avancar no desenvolvimento da esfera publica. Isso ndo
significa perder a qualidade ou o padrio do projeto. Mas precisamos
passar do principio monolitico do antigo estilo de planejamento
diretor, para trabalhar de uma forma mais incremental e orgénica no
desenvolvimento da esfera publica do bairro, com base em parcerias
fortes e na apropriacio pela comunidade.
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Da mesma forma, o Forum de Moradores Bankside (FMB),

uma alianga de grupos de residentes locais, cresceu e prosperou,
tornando-se uma das maiores e mais sofisticadas organizagdes

de moradores no pais. No inicio dos anos 2000, vendo a onda

de desenvolvimento prestes a ocorrer na area com a chegada da

Tate Modern, ele tomou a decisio estratégica de concentrar seus
esfor¢os principalmente no envolvimento com os incorporadores,
através do processo de planejamento para garantir o maximo de
beneficios para as comunidades locais. O FMB tem sido muito bem-
sucedido em garantir um novo espago comunitario, uma série de
beneficios e recursos suficientes para contratar um coordenador. Em
particular, também criou uma amplitude impressionante de pericia
e conhecimento em representagdo da comunidade, abrangendo
desde inquéritos publicos sobre um importante projeto ferrovidrio,
até uma campanha para o Tribunal Superior, contraria a uma
construcdo residencial inadequada, muito proximo da Tate Modern
e das residéncias da comunidade. Mais uma vez, predomina um forte
principio de parceria na regiao, com o FMB trabalhando em estreita
colaboragdo com a Tate e outras empresas, em toda uma gama de
projetos envolvendo responsabilidade social corporativa, espago
aberto, emprego e treinamento. A chave para o sucesso tem sido a
capacidade de as comunidades locais desenvolverem uma voz forte e
independente, a0 mesmo tempo em que sdo capazes de trabalhar de
forma pragmatica, em parceria com os outros.

As oportunidades de treinamento e de emprego também sdo
ingredientes-chave no desenvolvimento da drea e seus negdcios
culturais. Isso inclui o projeto START, que agora trabalha com
organizagdes culturais em todo o territorio de Londres, oferecendo
capacitagdo e familiarizagdo com o local de trabalho para os
moradores desempregados do sul de Londres. Foi e ainda ¢é vital criar
uma ponte entre o setor cultural e pessoas ha muito desempregadas
em comunidades que ndo teriam normalmente considerado esse
setor como uma oportunidade de trabalho.

Conforme a area expandida se transformou e amadureceu, também
presenciamos o surgimento de um Bairro Cultural com uma massa
critica de 21 organizag¢des culturais com financiamento publico,

sem fins lucrativos, na zona centro-sul de Londres, proxima a Tate
Modern. Dentre essas organizagdes, encontram-se South Bank
Centre, Teatro Old Vic, Teatro Young Vic, Companhia de Danca
Siobhan Davies, Museu Imperial da Guerra, Teatro Unicérnio, Teatro
Globe, Tate Modern e o Instituto Britdnico de Filmes (IBF). Juntas,
formaram o Bairro Cultural South Bank & Bankside. O grupo foi
formado para encontrar um propdsito comum para a cultura no
desenvolvimento da regido e em Londres. Concentrou voz e agdo
coletivas em torno de preparativos para Londres 2012, lugares e
espagos publicos e iniciativas de aprendizagem. O grupo inclui
administragdes locais (Lambeth e Southwark).
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O impacto econdmico e social do Bairro Cultural (o maior de seu
tipo no mundo) ¢é significativo e crescente:

Atrai mais de 13 milhdes de visitantes e usudrios.

Tem um impacto econémico liquido em Londres de 900 milhdes
de libras.

Cria 2.100 empregos diretos e 32.000 indiretos.

Funciona com 767.000 usudrios educacionais.

Gasta 11% do seu volume de negdcios em servigos locais.

Tudo isso, portanto, contribuiu para tornar a Tate Modern e seu
entorno um destino de milhdes de visitantes de todo o mundo, a
cada ano. Agora iniciamos os préximos dez anos da Tate Modern e
ja estamos usando nosso conhecimento e nossas experiéncias para
realizar novas transformacdes.

Na propria Tate Modern, comegamos a revelar e a adaptar trés
enormes tanques subterraneos da estagdo elétrica original.
Escondidos sob o gramado sul da Tate Modern, os tanques foram
abandonados e repudiados desde os anos 1970. Uma vez concluidos,
em 2012, dois dos tanques estardo disponiveis para os artistas
explorarem seu trabalho e para parcerias com cineastas, dangarinos,
companbhias teatrais e muitos outros.

Creio que hoje o “modelo social” e esse tipo de pensamento,
abordagem de parceria e de trabalho é especialmente necessario em
muitas de nossas cidades.

Foi apenas recentemente que, pela primeira vez na historia da
humanidade, mais pessoas passaram a viver em ambientes urbanos,
em vez de em rurais. Essa é uma tendéncia que continuara em ritmo
acelerado e ¢ evidente em cidades de todo o mundo.

Também ¢ claro que o inevitavel movimento ao urbano néo significa
necessariamente que todas as cidades irdo crescer e prosperar de
forma igualitaria. As cidades bem-sucedidas sdo e serdo aquelas
capazes de oferecer os melhores servicos, comodidades e qualidade
de vida aos seus cidaddos e comunidades.

Assim, as cidades precisam de novos modelos, dindmicos, inovadores
e criativos, além de parcerias para continuar a desenvolver
comunidades equilibradas, com bons servigos, ambientes saudaveis,
acesso aos transportes e qualidade de vida.

Seria tolice argumentar que as organiza¢des culturais, mesmo na escala
da Tate Modern ou do Guggenheim Bilbao, podem ser em si a salvagdo
e a redefini¢do da cidade moderna. No entanto, o que o modelo da
Tate Modern realmente ilustra é a importancia de enraizar firmemente
desenvolvimento cultural em um conjunto de contextos politico, de
negdcios, criativo e comunitério. E mantendo o equilibrio entre as
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necessidades das comunidades, dos trabalhadores e visitantes que se
viabiliza a promogao da regeneragao movida pela cultura.

REFERENCIAS

» Better Bankside: http://www.betterbankside.co.uk/
» START

» Bankside Urban Forest: http://www.betterbankside.co.uk/our-
services/2608-bankside-urban-forest

» Tate Modern: www.tate.org.uk

» Bankside Residents Forum: http://www.london-sel.co.uk/groups/
bankside-residents-forum

» The Tate Modern Project: http://www.tate.org.uk/modern/
transformingtm/

Donald Hyslop

Com mais de vinte anos de experiéncia no setores cultural, turistico e empresarial em
varios paises, trabalha na vanguarda da criacao de modelos sobre os papéis da cultura
na regeneracao e no desenvolvimento econdmico de cidades e comunidades, envolvendo
arquitetura, planejamento urbano e ambiente construido. E palestrante e autor de varios
textos voltados a essas tematicas e membro do Conselho de iniciativas como Cross River
Partnership e Bankside Urban Forest.
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A TRANSFORMACAQ
URBANA DE BILBAO:

0 PAPEL DO MUSEU GUGGENHEIM
E OUTROS FENOMENOS CRIATIVOS

Roberto Gomez de la Iglesia
Bilbao - Espanha

CONTEXTO DA ORIGEM DO MUSEU GUGGENHEIM DE BILBAO

Em maio de 1991, a Solomon R. Guggenheim Foundation (SRGF) e o
Governo Basco (GV) assinaram o “Memorandum of Understanding’,
documento de inteng¢des que deu inicio ao projeto que, em 18 de
outubro de 1997, levaria a inauguragdo do Museu Guggenheim Bilbao
(MGB), obra do reconhecido arquiteto Frank O. Gehry. Isso ocorreu
em um momento de circunstancias economicas e sociais complicadas.
Na década de 1980, Bilbao e sua provincia, Biscaia, eram duramente
agoitadas pela crise econdmica. A economia da regido tinha por
base a industria e o modelo de produgédo havia entrado em crise.

A taxa de desemprego atingia 24% e em alguns lugares chegava a
31%. O fechamento de grandes espagos industriais provocou uma
enorme desertificagio e degradagdo urbana. A cidade também
apresentava uma elevada polui¢cdo ambiental (a foz era o exemplo
mais claro). A imagem era a de uma cidade cadtica, decadente,
onde até mesmo o tradicional “orgulho bilbaino” dos seus cidadéos
estava abalado.

A tudo isso se acrescentava um importante déficit de infraestrutura
cultural, o decorrente corte orgamentario e a limitagdo da criatividade
e da promogao cultural e artistica, para ndo mencionar a presen¢a do
terrorismo do ETA que marcava a imagem do Pais Basco.
Paradoxalmente, a virada desta situagdo se deu com as grandes
inundagdes, em agosto de 1983, acarretando perdas no valor de 1,2
bilhdes de euros na regido (360 milhdes apenas em Bilbao). A partir
desse momento comega a transformacio do local, com a aceleragdo
dos planos de abastecimento de 4gua e saneamento em Bilbao, a
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restauracgdo de edificios emblematicos, a ascensdo comercial do Centro
Velho e a recuperagio das manifestacdes festivas populares e de
movimentos associativos e culturais.

Nesse momento a Fundagdo Guggenheim (SRGF), que havia
idealizado a franquia dos museus para solucionar os graves
problemas econdmicos de que padecia, aponta sua mira na dire¢do
de Bilbao, depois de tentativas fracassadas em diferentes cidades
europeias. As autoridades bascas viram, por sua vez, a oportunidade
de um museu com estas caracteristicas, ligado a uma institui¢ao
internacional de referéncia no mundo da arte, tornar-se um elemento
acelerador da regenera¢ao urbana, econdmica e social que a cidade
buscava. A transformagido urbana de Bilbao ndo pode ser atribuida
exclusivamente a chegada do MGB, porém este foi um propulsor e
um icone dessa mudanga.

Os objetivos das administragdes publicas para a revitalizagdo de
Bilbao estavam entdo voltados para a transformagdo econdmica, a
regeneragdo urbana, a modernizagdo metropolitana, a divulgagdo
exterior e de imagem, cultural e de recuperagao da autoestima.

As intervencdes estavam focados em 4 dreas:
= Regeneragao do ambiente urbano
= Mobilidade interna e externa

= Investimento em recursos humanos e de transformagio
tecnoldgica

= Centralidade cultural
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1. Municipio da margem
esquerda da foz muito afetado
pela desindustrializagao, tanto
no aspecto urbanistico quanto
social.

Em 1991 é fundada a Asociacién Bilbao Metrépoli 30 (com
entidades publicas e privadas), tendo por estratégia a renovacao

da area urbana, por meio de agdes de marketing internacional,

da presenca ou lideranca de Bilbao em todos os tipos de sedes
internacionais e da criag¢do de redes no exterior. Também ¢é criada

a marca Bilbao e se trabalha para ligar o edificio do Guggenheim
(conhecido como um dos marcos da arquitetura contemporanea)

a imagem da cidade. Com o lema “Construir sobre o que ji temos”
estimulou-se um aumento da competitividade em empresas e
profissionais locais e a mudanca do carater industrial para novos
servicos de tecnologia, e foram promovidos investimentos em trés
dreas: infraestruturas de comunica¢ido, meio ambiente e cultura,
projetos que receberam valor agregado através da incorporagao de
arquitetos de renome internacional.

Porém, o elemento-chave na estratégia da cidade é a Sociedad Ria
2000, criada em novembro de 1992, com o objetivo de restaurar

as antigas areas industriais da regidao metropolitana de Bilbao
coordenando e executando agdes globais que integram urbanismo,
transporte e meio ambiente. Seu modelo de financiamento é no
minimo singular: os acionistas da sociedade, todos eles institui¢des
ou empresas publicas locais, regionais ou estaduais, cedem as terras
de sua propriedade nas dreas centrais de Bilbao e Barakaldo'e os
municipios requalificam esses terrenos. A Bilbao Ria 2000 investe
na urbanizagdo das dreas e vende as parcelas correspondentes,

de modo que possa financiar suas interveng¢oes (hotéis, edificios
publicos...). As mais-valias sdo investidas na prépria regeneragao
das antigas dreas industriais e no bairro, em obras para o
desenvolvimento da metrdpole e a constru¢do de infraestrutura
ferrovidria.

MUSEU GUGGENHEIM BILBAO

A estratégia inicial MGB estd intimamente ligada a da SRGE, que
buscava alcancar lideranga em Nova York e competitividade no
exterior, além de criar uma rede mundial de museus que lhe permitisse
estar presente em todo o mundo através de um acervo permanente e
descentralizado, administrando novos espagos fisicos.

O estudo de Viabilidade realizado pela empresa Peat Marwick

para o MGB estabelecia que a area de influéncia de Bilbao era de
29.852.902 habitantes, sendo necessarios 400 mil visitantes por

ano para que o investimento fosse rentavel (40% estrangeiros e os
demais espanhois). Apostava-se em um indice de renovagdo de 75%
no programa Amigos do Museu e em conseguir que 25% da renda
do Museu procedesse dos membros corporativos e de contribui¢des
empresariais, além de que toda exposigio tivesse patrocinio. Um
orcamento anual de US$14 milhdes geraria um pequeno superavit.
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2. Retirado de Esteban,
Marisol. “Bilbao, luces y
sombras del titanio. El
proceso de regeneracion
del Bilbao metropolitano”
Servicio Editorial de la
Universidad del Pais Vasco.
Bilbao 2000. Estes valores
foram calculados no ano de
2000, quando o euro e ddlar
tinham valores aproximados
(em 1° de janeiro de 1999
era necessario 1,18 dolares
para comprar um euro. Em
outubro de 2000, cerca de
0,827 délar por euro).

CUSTO DA “OPERACAQ GUGGENHEIM™ EM EUROS?

FDIFICIO FRANK GEHRY 60.738.283,27 €

OUTROS GASTOS ASSOCIADOS A CONSTRUCAO:
URBANIZACAQ, SERVICO DE ARQUITETOS, 23.571.694,73 €
ADMINISTRACAO DE OBRAS, MOBILIARIO

COMPRA DE ACERVO PROPRIO 37.863.762,58 €

COMPENSACAQ A FUNDACAO GUGGENHEIM POR
1. CESSAQ DE 0BRAS 12.020.242,09 €
2..US0 DA MARCA

DESPESAS ANTERIORES A ASSINATURA DO ACORDO 601.012,10€

CONSORCIO GUGGENHEIM 7.987.459,87 €

TOTAL 142.782.445,64 €

A realidade superou as expectativas. Em 31 de dezembro de 2011,
foram 13.919.024 as pessoas passaram pelas salas do MGB. Sessenta

e dois por cento dos visitantes vém do exterior, 25% da Espanha e

0s 13% restantes, do Pais Basco. Com um or¢amento em 2011 de
24.898.500 de euros, marcado pela crise econdmica, gerou-se um

PIB de 2.380.000 de euros, uma renda de 369 bilhoes de euros para

as financas bascas e um nivel de autofinanciamento de 67%, um

valor alto, mas menor do que nos bons tempos, quando chegou a
atingir 78%. Ja 41,3% dos lucros provém do Programa de Membros
Individuais (16 mil), Membros Corporativos (126) e do patrocinio de
exposi¢oes, 32,7% de subsidios publicos e 26% dos visitantes. Em 2010,
cada visitante teve uma despesa de 223,97 euros.

Quanto ao modelo de governo, o MGB combina o publico (GV e
Conselho Provincial de Biscaia - DFB) com a iniciativa privada (SRGF).
Legalmente, é regido por trés empresas: uma imobiliria (45% GV, 45%
DFB e 10% Prefeitura de Bilbao), que aluga o prédio para a entidade
gestora; uma mantenedora (50% GV e 50% DFB), que concede o uso e a
gestdo do acervo proprio para a entidade gestora; e uma fundagio, que é a
administradora do Museu, cujos fundadores sio a SRGE o GV e o DFB.
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RISCOS E OPORTUNIDADES

A infraestrutura, o nimero de visitantes e o impacto socioeconémico
do MGB nio devem esconder os possiveis riscos gerados por uma
operacdo como esta. O MGB nasceu sem demanda prévia e sem a
existéncia de um debate profundo sobre as necessidades culturais
existentes. Contudo, as autoridades locais e regionais tomaram uma
decisao corajosa e arriscada em um momento de grave crise (embora
nao menos preocupante seja um modelo que mistura objetivos culturais,
econdmicos e urbanisticos, deixando as diretrizes culturais em segundo
plano). Hoje, um problema do MGB continua sendo seu vinculo escasso
com a comunidade local, intensificado com o numero muito pequeno
de artistas bascos na programacéo e o sentimento de que nao houve
recursos para outras atividades culturais.

Por outro lado, ha também o risco de identificagdo em excesso da
marca Guggenheim com Bilbao, com a preocupagdo do que aconteceria
se a SRGE o GV e o DFB cortassem relagdes e que significado teria,
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entdo, possuir um acervo proprio (concebido para complementar as
colegoes do Guggenheim), Devemos ainda acrescentar alguns fatos que
marcaram tendéncia: dar mais importancia para o continente do que
para o conteido ou medir o impacto da cultura apenas em termos de
PIB ou de proje¢do de imagem.

No lado positivo, descobrimos que 0 MGB criou grandes oportunidades:
¢é uma poderosa ferramenta de geragédo cultural, favoreceu a conexio e
relagdo com outras instituigdes culturais e a possibilidade de trabalhar
em rede com outros museus, proporcionou um grande desenvolvimento
didatico e mudou significativamente o conceito de exposi¢éo. E ainda é
preciso acrescentar o auge cultural e criativo que ocorreu em Bilbao com
o redesenho, a recuperacio e a criagdo de infraestruturas culturais.

7

MAS BILBAO E UMA CIDADE CRIATIVA?

Uma cidade (ou territorio) com infraestruturas culturais ou festivais
de destaque ndo é necessariamente uma cidade criativa, ainda que
desenvolva importantes manifestagdes de criatividade (muitas vezes
de outros). Porque quem ¢é criativa ndo é a cidade. Quem o é, ou nio,
sa0 as pessoas que mostram isso ndo s6 na suposta singularidade da
expressao cultural, como também na cultura do dia-a-dia, em seu
pulso vital e, claro, também profissional.

Portanto, entendemos que se pode procurar situar como criativa uma
cidade ou um pais com trés estratégias claramente diferenciadas e,
muitas vezes, misturadas de forma irregular:

A primeira é relacionada as grandes manifestagoes da criatividade
que podem talvez contribuir para despertar (ndo me atrevo a dizer
catalisar) as capacidades criativas dos seus cidaddos, mas, acima de
tudo, arrumar a cidade para o exterior (Creative Clad). Bilbao, sem
duavida, acertou nesta estratégia.

A segunda ¢ atrair e reter classes criativas (seguindo as ideias de
Richard Florida) e para isso é necessario um ambiente de servigos
avangados e de T’s (Tecnologia, Talento, Tolerancia) que de algum
lugar deve surgir. As entidades locais, como acontece agora em
Bilbao, trabalham com frequéncia na criagdo de contextos atraentes
para essas classes denominadas criativas (Creative Class).

A terceira tem a ver com o desenvolvimento do “genius loci” e “estratégia
do colibri” (F. Morace), permitindo uma alta densidade de iniciativas
criativas locais, bem conectadas entre si e com o mundo, preocupadas
com uma migracao social de seu trabalho e com a geragdo de um debate
em grupo (Creative Clash). E esta tiltima estratégia que faz com que
uma cidade ou um territorio ndo apenas pareca criativo, mas que o

seja de fato. E aqui onde Bilbao ainda nio estd bem resolvida, embora
haja um grande nimero de pequenas iniciativas de referéncia nacional

e internacional (Eutokia, conexdes improvéveis, Creativity Zentrum,
Colaborabora, ZWAP...). As iniciativas que tendem ao icdnico e a
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atragdo de talentos servem para reforar e projetar estratégias mais
enddgenas, mais profundas e arraigadas e este é hoje o desafio de Bilbao
para completar a sua posi¢do como uma cidade criativa.

CONSIDERACOES FINAIS

Em Bilbao, o éxito vai além de um edificio simbdlico. A arquitetura dos
grandes nomes tem poder limitado, quando nao ¢ acompanhada por
outras politicas e agdes. Desde 2000, Bilbao recebeu 40 homenagens,

entre prémios e distingdes, principalmente em areas relacionadas ao
urbanismo e a sustentabilidade. O MGB ¢ o grande icone e propulsor da
transformacio de Bilbao, mas néo é o tnico elemento. E, embora seja, sem
duvida, um sucesso retumbante no &mbito urbanistico e econdmico (nao
tanto no cultural), ndo é um modelo transferivel para outras realidades.

== Robert Gomez de la Iglesia

Economista e gestor cultural, mestre em administracao de empresas e especialista

em marketing e comunicacéo. E diretor da c2+i, consultoria em cultura, comunicagdo

e inovacao e da plataforma Conexiones Improbables, que promove a interse¢ao artes-
empresas para a inovacao. £ professor titular da Universidade Complutense de Madrid e
autor de varios livros sobre gestao cultural, patrocinio, economia social e inovacao aberta.
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1. Substantivo francés
oriundo do hebraico e cujo
sentido é “desordem, grande

~ . ~
caos, agitagio confusa e

barulhenta”. (N. T.)

TOHU

Stéphane Lavoie
Montreal - Canada

TOHU, a histéria do encontro entre um meio cultural em plena
expansdo e em busca de um lugar onde se fixar, um local em
péssimas condigdes, mas em vias de reabilitacdo, e um bairro repleto
de riquezas, porém caracterizado por enormes dificuldades sociais...
TOHU ¢ o encontro entre o circo, a terra e o ser humano.

Com sua a¢do, a TOHU pretende contribuir para que Montreal

se torne uma capital internacional do circo, a0 mesmo tempo em
que se mantém como referéncia em termos de desenvolvimento
sustentavel no plano cultural.

A IMPORTANCIA DO ENCONTRO

TOHU... A palavra vem da expressao tohu-bohu'. Evoca a
efervescéncia das ideias e dos gestos, ou ainda o tumulto da cidade
grande. TOHU remete a ideia da busca do equilibrio, as terras em
movimento e a elementos opostos que se encontram e se adotam
mutuamente.

A TOHU ¢ o encontro... O encontro do outro, o encontro das ideias,
o encontro das maneiras de se fazer, e também o encontro das
esferas da sociedade. O didlogo que a TOHU estimulou entre esses
elementos em principio dispares que a compdem ¢é a chave de seu
sucesso. A TOHU foi além de uma simples confrontagao de ideias.
Ela deu énfase ao extraordinario desafio de sublimar os tradicionais
discursos econdmicos, sociais, culturais e ambientais para reuni-los
em um “todo” coerente.

O mundo do circo, na origem do projeto, pdde comunicar seu
entusiasmo ao setor privado, em seguida a administragdo publica e
por fim a comunidade inteira.

Assim, a TOHU se beneficia do financiamento dos trés niveis de
governo - federal, regional e municipal -, bem como do apoio de
parceiros privados, seja em dinheiro ou em servigos.
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A FAISCA INICIAL, 0 CIRCO

TOHU, a Cidade das Artes Circenses, é uma iniciativa do meio
circense de Montreal. Ela abriga uma sala de espetaculos do mesmo
nome - a primeira sala circular do Canada -, e também a sede
internacional do Cirque du Soleil, a Escola Nacional do Circo e En
Piste, a rede nacional das artes circenses. Atuantes na economia da
cidade, baseados no conhecimento e na criatividade, em 1999 os
atores do setor circense desejavam construir infraestruturas adequadas
e acessiveis que lhes permitissem reafirmar sua lideranga mundial

e posicionar Montreal como uma capital internacional das artes
circenses. Desde sua inauguragdo, em junho de 2004, esse projeto
agregador e estruturante, fruto de uma colaboragao entre poderes
publicos, setor privado e a comunidade local, constitui hoje um dos
maiores centros de formagao, criagdo, produgéo e divulgacio das
artes circenses no mundo. Oriundos de mais de 10 paises, foram no
total mais de 75 espetaculos e 700 apresentagdes realizadas em 7 anos.
Inicialmente, a missdo da TOHU se articulava em torno do circo.

Jérorome Dube

PRIMEIRO ENCONTRO, A TERRA

A TOHU ¢ construida em um local particular. Terra agricola no século
20, o local mais tarde se tornou uma pedreira da qual foram extraidas
as pedras utilizadas para a constru¢ao de Montreal. A exploracao da
pedreira trouxe varios problemas: explosdes com dinamite, poeira,
vaivém didrio de centenas de caminhdes, polui¢do sonora... Entao,
com o crescimento da pedreira, tornou-se necessario encontrar um
meio de encher esse enorme buraco. E assim foi feito: enterraram-se
nele os dejetos de toda uma cidade, galvanizada pela emergéncia de
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novos bens de consumo nos anos 1970. Em 2001, em decorréncia

das pressdes da populagio, teve fim o aterro de dejetos putresciveis,

e, desde 2010, cessou totalmente o soterramento. Esse espago de 192
hectares, que hoje ¢ denominado Complexo Ambiental de Saint-
Michel (CESM), em 2020 devera se tornar o segundo maior parque
urbano da cidade.

Para permitir que os cidadaos retomassem a posse desse lugar, a
TOHU, acrescentando dessa forma o elemento “terra” a sua missdo
primeira, propos a cidade de Montreal, promotora do CESM, associar-
se ao processo de reabilitacdo desse sitio excepcional. Pavilhdo de
recepgao que oferece um acesso privilegiado ao Complexo Ambiental
de Saint-Michel, o prédio da TOHU, que depois desse encontro

se tornou um exemplo de arquitetura verde certificada LEED OR
Canada, ergue-se na entrada do parque. Verdadeiro estandarte que
testemunha as convicgdes da TOHU em termos ambientais, o edificio
se caracteriza, entre outras coisas, por usar biogas e geotermia para

o0 aquecimento e resfriamento dos locais, materiais e elementos
reciclados dentro da prépria construgao, reservatdrio de gelo que serve
ao resfriamento da sala de espetaculos, telhados verdes e uma bacia de
retencéo das aguas pluviais.

Pavilhdo de recep¢do, mas acima de tudo coragio pulsante do

que se inscreve como o maior projeto de reabilitacio ambiental ja
empreendido pela cidade de Montreal, a TOHU propde impregnar
esse parque em evolugdo com seus valores: auddcia, solidariedade,
respeito e prazer. Assim, gragas a uma a¢do conjunta com a cidade

de Montreal e 0s moradores do bairro, e a atividades agregadoras

e especialmente planejadas, a TOHU contribui para estabelecer os
fundamentos desse parque urbano contemporaneo: um lugar tinico em
que se encontram a cultura, a natureza e as pessoas. Desde 2004, mais
de 225 mil pessoas participaram das atividades ambientais da TOHU,
por meio, entre outras coisas, de visitas guiadas ao complexo ambiental
ou da Féte Eco-Bio [Festa Ecobioldgica], um dos maiores eventos
ecolégicos e ambientais do pais.

SEGUNDO ENCONTRO, 0 HUMANO

Instalada no bairro Saint-Michel, um dos mais sensiveis do Canada,
a TOHU apostou no desenvolvimento econdmico, social e cultural,
acrescentando um elemento “humano” & sua missio, que passou entdo
e integrar trés elementos: o circo, a terra e o humano.

Colocando o cidaddo no centro de suas preocupagdes, a equipe da
TOHU implementou varias iniciativas. Por exemplo, oferece aos
moradores do bairro um acesso privilegiado a cultura, propondo-
lhes uma programagao gratuita, além de acesso gratis aos eventos
pagos. Como Saint-Michel é um amalgama de culturas oriundas da
diversidade, a TOHU também participa da divulgagdo dos artistas do
bairro, oferecendo-lhes os servicos de um profissional, o mediador
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cultural, que os acompanha em seus métodos e abordagens.

Outro exemplo de seu envolvimento em prol da comunidade é a
elaboragao de um programa caracteristico de emprego chamado
“Saint-Michel”: nesse bairro marcado por forte desemprego, pelo
abandono dos estudos e por varios tipos de problemas psicossociais,

a TOHU escolheu incentivar as evolugdes pessoal e profissional

das pessoas do bairro, oferecendo-lhes, além de uma experiéncia

de trabalho em um meio estimulante, um acompanhamento
personalizado e possibilidades de formagido adaptadas, no intuito

de favorecer a integracdo duravel no emprego. Assim, todos

os funciondrios encontrados nas dependéncias da TOHU, no
estacionamento, no café, na chapelaria ou na sala tém algo em comum:
sao residentes em Saint-Michel.

Além do mais, a TOHU abre as suas portas para a realizac¢ao de
eventos organizados por membros do bairro, como a Gala de Boxe da
Esperanga, projeto que, por meio do esporte, tenta afastar os jovens de
Saint-Michel dos perigos da rua.

UM PROJETO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Polo de atragdo unico em nivel internacional, a TOHU permanece
perfeitamente focada em suas preocupacdes locais, colocando no
centro de sua missdo as condigdes essenciais para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade.

Ao favorecer o didlogo e incentivar a participagdo plena dos moradores
na vida de cidade, a meta tltima desse projeto atipico é tornar-se

fonte de identidade, de realizagio, de inspira¢do e de orgulho para os
residentes no bairro. Sua proposta é realmente devolver aos cidaddos a
capacidade de sonhar.

O circo, a terra, 0 humano... Sua missio identifica a TOHU como um
projeto que se inscreve naturalmente na evolu¢ao do desenvolvimento

SEMINARID INTERNACIONAL CULTURA E TRANSFORMACAO URBANA - 2011

Karina Thevenin

sustentavel. O fato de a TOHU primeiramente ser oriunda de

uma disciplina artistica posiciona a cultura como um motor de
desenvolvimento urbano.

A TOHU também aposta na economia social. Trabalha com empresas
que se preocupam com o bem-estar da coletividade, em varios
aspectos de seu funcionamento. Assim, a técnica de palco e o servigo
de informatica estdo a cargo de empresas de economia social que
favorecem a reinsercéo profissional de pessoas afastadas do emprego.

MISCIGENACAQ

Circo, terra, humano. Cultura, meio ambiente, comunidade. A

partir dessa experiéncia, entendemos que, subordinando o outro a
nds, ndo assumindo o fato de que ele participa de nossa identidade,
pomos em perigo esse sutil jogo de interagdes que garante nossa
evolucao. Portanto, preservar a diversidade é algo essencial; antes de
tudo, o mundo é constituido de elementos bastante diferentes que se
influenciam mutuamente.

Nesse bairro de 58 mil habitantes, que conta com 65 comunidades
culturais, a Falla provavelmente é a atividade que melhor ilustra as
propostas da TOHU em termos de inclusido de pessoas de todas as
origens na vida no organismo. Quinze dias de concertos e atividades
festivas, de celebragdo da diversidade e da criatividade do bairro, de
encontros entre geragdes e diferentes formas de arte, fazem desse
evento o mais concorrido do verdo em Saint-Michel.

Projeto inovador de arte coletiva, a Falla, inspirada em uma tradigdo
espanhola, ¢ uma imensa escultura de madeira e papel criada por

dez jovens do bairro, em processo de reintegracéo social, orientados
por um artista plastico profissional. Membros de vérios organismos
comunitarios do bairro também participam da criagao da Falla, junto
com artistas locais e voluntarios de todas as idades.

Depois de 7 anos de atividade, estamos convencidos de que é
fundamental deixar a diversidade existir, dar-lhe as ferramentas
necessdrias a sua evolucio. E com base nesses fundamentos que

em 2012 a TOHU concebeu 0 MONTREAL COMPLETEMENT
CIRQUIE, primeiro festival dedicado as artes do circo na América

do Norte. Tanto em termos de conteudo quanto na forma, a TOHU
fez a arriscada aposta de organizar um festival que tenha a sua cara,
audacioso e fora do comum. Apresentado em locais dos mais variados,
o festival se destaca por sua capacidade de abragar a cidade. Promove
assim, em cada um dos lugares que alcanga, a utilizagdo da cultura
como motor de desenvolvimento social e econémico.

Ao mesmo tempo vitrine para os artistas quebequenses, espago aberto
as companhias estrangeiras e trampolim para os novos talentos e os
grupos emergentes, o objetivo do MONTREAL COMPLETEMENT
CIRQUE é apresentar as artes circenses em toda a sua diversidade,
bem como sua interacdo com outras formas de arte. Assim, ele se torna
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o veiculo por exceléncia para auxiliar o desenvolvimento do ptblico do
circo, e também para destacar em maior escala os outros aspectos da
missdo da TOHU.

ATOHU EM 201

Um milhdo de pessoas ja participaram das atividades organizadas
pela TOHU. A institui¢ao também obteve varias distingdes: prémios
relativos a qualidade de sua arquitetura verde e também a sua

acdo social e a seu impacto econdmico. Em constante busca de

novas maneiras de se aprimorar, em 2011 a organizagao criou um
Comité Verde, verdadeira agéncia interna para o desenvolvimento
sustentavel, cuja missdo ¢ apoiar as equipes na produgdo de eventos
ecorresponsaveis, gerando efeitos positivos para a comunidade,

Para a TOHU, o desenvolvimento sustentavel estd intimamente
vinculado ao desenvolvimento humano. A cidade do futuro sera
sustentdvel na medida em que os diferentes elementos que a compdem
forem considerados em toda a sua integridade. Estamos convictos de
que a cidade garantira sua prépria sustentabilidade se garantirmos

a plena participa¢do dos meios que a compdem, para criar espagos
de confian¢a em que as pessoas possam evoluir, desenvolver-se com
tranquilidade e expressar sua criatividade.

A TOHU também é isso, essa zona de confianca em que, assim como
o trapezista que coloca sua vida nas maos de seus parceiros, cada
individuo pode expressar sua criatividade, sabendo que o resto da
comunidade esta la para apoia-lo.
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mm— Stéphane Lavoie

Com cerca de vinte anos de experiéncia nas artes do espetaculo e no meio cultural em
geral, Stéphane tem investido no desenvolvimento de talentos locais e na promogao de
trocas culturais com outros paises. Perito em comunicacao, organizagao de eventos e
parcerias pablico-privadas, participa de varios conselhos de administracao e corpos de
jurado. Desde 2002 integra a equipe da TOHU, da qual assumiu a Direcao Geral em 2008.
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FESTIVAL DE EDIMBURGO

Faith Liddell

Edimburgo - Escacia

Do final de julho ao inicio de setembro de cada ano, nossa cidade ¢
intensamente povoada e imersa em arte, ideias e entretenimento, em
uma escala incomparavel e inebriante. Com 25.000 artistas, 2.000
meios de comunicac¢io credenciados, 1.000 diretores de festivais
internacionais, produtores e promotores comprando trabalhos e 4,2
milhdes de participantes de todo o mundo a cada ano, os Festivais
de Edimburgo sdo considerados o maior fendmeno artistico do
mundo. Em agosto, em particular, Edimburgo torna-se o mais denso
habitat cultural no universo e nossos publicos sdo seus exploradores
deslumbrados e indomitos. Essa densidade ¢ criada através dos
distintos festivais individuais, seus programas tinicos e a ambigdo

e a visdo de seus diretores, seu internacionalismo comprometido,
bem como sua distinta nacionalidade escocesa. Nossos festivais sdo
ousadamente internacionais, mas ndo poderiam acontecer em nenhum
outro lugar no mundo - a topografia urbana unica de Edimburgo, os
ecossistemas criativos da Escdcia e o espirito humano que os inspira
sao essenciais para seu significado e seu sucesso.

Quais sdo as raizes dessa notdvel historia de festival internacional?
Elas ndo eram tdo certas e dependiam de sorte, lideranca e ousadia
contagiante.

Vamos comegar do comego, com o Festival Internacional de
Edimburgo (FEI). Estamos em 1947 e a Europa ainda esta se
recuperando da devastagio da Segunda Guerra Mundial. A sorte foi
que Edimburgo, ao contrario da maioria de outras cidades europeias,
ndo sofreu danos de bombardeios. A lideranga veio da sociedade
civil da época - a Camara Municipal e seu prefeito, as grandes
personalidades e o Conselho Britanico, que também eram membros
fundadores. Foi uma visdo notavel que continua a ressoar e a inspirar o
trabalho e os valores do FEI e os dos festivais participantes:

O FEI foi fundado na crenga do pds-guerra de que deveria animar e
enriquecer a vida cultural da Escdcia, do Reino Unido e da Europa,
unindo os paises do mundo e oferecendo

uma plataforma para o florescimento do espirito humano. E
interessante que os fundadores tivessem grandes esperancas ndo
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apenas nos beneficios culturais, mas também nos beneficios sociais e
turisticos que um festival desses moldes poderia gerar. O FEI continua
a ser impulsionado pela visdo em termos de seu valor intrinseco, mas
intervencionista em termos dos beneficios instrumentais que seus
fundadores esperavam alavancar.

No mesmo ano, outro tipo de ousadia comegou sua histéria
internacional. Oito grupos de teatro apareceram sem serem
convidados para se apresentar no recém-formado Festival
Internacional. Descontentes por ndo terem sido incluidos no
programa, esses atores e diretores perceberam que haveria ptblico

e midia na cidade e encenaram seus shows na periferia do evento
principal. Um critico escocés descreveu-os como estando a margem do
Festival, dando origem assim ao Festival Fringe de Edimburgo (FFE).
Agora oficialmente o maior - e ndo programado - festival de

artes do mundo, o Fringe ainda funciona sob o seu principio
tundador central, segundo o qual qualquer um com uma histéria

para contar e um local disposto a hospeda-lo pode participar. Até
2011 houve mais de 40.000 apresentagdes de mais de 3.000

shows, em 259 locais diferentes (com mais de 1,7 milhdo de ingressos
vendidos em 2009). E o nosso Festival Fringe gerou festivais
semelhantes em todo o mundo.

Foi também no ano de 1947 que surgiu o Festival Internacional

de Filmes de Edimburgo (FIFE). Outra novidade para a cidade,

o FIFE pela primeira vez mostrou o florescente movimento de
documentarios da época.

E entdo o dltimo dos nossos inicios, em 1950, década que iniciou com
o primeiro desfile de bandas militares, o Millitary Tatoo, no Castelo
de Edimburgo. Essa celebragao ja mundialmente conhecida da musica
e da cultura militar escocesas contou com apenas oito apresentagdes
para animar a cidade e se tornou um fendmeno mundial, televisionado
para 300 milhoes de pessoas em todo o mundo.

Nosso portfélio de verio foi refor¢ado pelo maior Festival de Jazz do
Reino Unido, o Festival Internacional de Jazz e Blues de Edimburgo,
na década de 1970; o Festival Internacional do Livro de Edimburgo
nos anos 1980, a maior celebragdo anual da palavra escrita no

mundo, palco para mais de 750 autores internacionais e escoceses;

o Edimburgo Mela, também na década de 1980, é a nossa fabulosa
celebracdo multicultural de artes ao ar livre; e o Festival de Artes de
Edimburgo da década de 2000 - que celebra a mistura emocionante de
artes visuais em toda Edimburgo a cada verao, incluindo exposi¢oes
das Galerias Nacionais da Escocia.

A magia ndo termina ai. Em abril temos a primeira comemoragao
publica da ciéncia e da tecnologia do mundo e a maior da Europa - o
Festival Internacional de Ciéncia de Edimburgo. Em maio, Edimburgo
abriga o maior festival de artes do espetaculo do Reino Unido para
criangas e jovens, o Festival Imaginate do Banco da Escdcia e, em
setembro, o Festival Internacional Escocés de Contagdo de Historias,
com os eventos locais e internacionais de contagio de histdrias, para
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Edinburgh’s Festivals

todas as idades. E, ao se aproximar o fim do ano, festejamos nosso Ano
Novo como apenas os escoceses podem fazer, com o Hogmanay de
Edimburgo, um evento que tem chegado a atrair mais de 80.000 folides
de todo o mundo.

A comentarista cultural e politica Joyce McMillan, que escreveu muito
sobre a Escocia, Edimburgo e seus festivais, credita aos Festivais de
Edimburgo a transformagao da cidade, de reprimida e provincial, com
um corag¢do em decandéncia, para uma capital internacional, atragdo
turistica, o lar de nosso parlamento e fonte de um novo senso de
conflanga e nova identidade nacional. Ou seja, uma série de eventos
que toda cidade possivelmente teria orgulho de apoiar, promover e
explorar, e em muitos aspectos o crescimento organico dos festivais
tem sido patrocinado por uma incrivel facilidade de adaptagio de suas
necessidades complexas pelo conselho da cidade.

Hamish McRae, o premiado jornalista, editor associado e principal
comentarista econdmico no jornal The Independent, em seu livro
What works, success in stressful times, the secrets of the world’s best
organisations and communities [O que funciona, sucesso em tempos
estressantes, os segredos das melhores organizagdes e comunidades
do mundo] inicia sua colegdo de 10 historias de sucesso falando
sobre os Festivais de Edimburgo e creditando seu sucesso a trés
coisas fundamentais:

LICAO 1: A vontade de criar e permitir um mercado aberto. O sucesso
dessa abordagem é reforcado nao por um investimento financeiro
enorme, mas driblando barreiras burocraticas e facilitando o
processo de autorizagdes, licenciamentos, construindo controles
de satde e seguranga para os festivais. Mas o ato de transformacao
e a aceita¢do que ele requer é mais amplo, necessitando que toda a
cidade abrace a ruptura gloriosa que os festivais trazem consigo e,
novamente, a Cdmara Municipal garante que o caos potencial seja
gerenciado.

LICAQ 2: ¢ a mistura de cima para baixo e de baixo para cima que
caracterizou o nascimento dos nossos festivais. Ele diz: “Nao ha
uma unica mente planejando o que acontece em Edimburgo: ha
e sempre houve muitas mentes que trabalham de maneiras difer-
entes... 0 truque que os varios organizadores conseguiram realizar
¢ alcangar o equilibrio - planejar, mas nio excessivamente; liderar,
mas também seguir as exigéncias do “mercado”.

LICAO 3: A necessidade de ouvir, de ser adaptavel e experimental, e de
aceitar o fracasso como parte do sucesso.

E um modelo interessante de lideranga, que obviamente reconhecemos
e refinamos, mas houve um reconhecimento crescente de que a posigao
de Edimburgo como a principal cidade festival do mundo precisa de
mais a¢do coletiva e colaboragao.
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O relatdrio de pesquisa Thundering Hooves foi uma resposta a isso,

a crescente preocupacao dos Festivais de Edimburgo com a falta de
investimento estratégico em suas necessidades e ambig¢des - um estudo
sobre a posi¢cdo de Edimburgo como a principal cidade festival do
mundo e uma analise de sua posi¢ao, comparativamente a outros
eventos ao redor do mundo. Seu brado foi “pare de ficar sentado sobre
os louros”. Sua posicédo a curto prazo é inatacavel (uma contradi¢ao
em termos, por si s6), mas a médio e longo prazos o investimento que
esta sendo feito em programacdo, infraestrutura local e marketing

em outras cidades (cidades imitando o sucesso de Edimburgo) é um
grande risco para a preeminéncia de Edimburgo.

Peter Dibdin

Ele continha 14 recomendagdes centradas em 4 areas fundamentais:

o estabelecimento de uma abordagem de planejamento estratégico

de médio a longo prazo; unir o marketing dos festivais e o de
Edimburgo como a principal cidade festival do mundo; investimento
em programagao, inovagdo e desenvolvimento; e responder a outras
grandes oportunidades e ameagas (de questdes de alojamento e
transporte até o relacionamento com as Olimpiadas de Londres 2012).
A reagdo a esse relatdrio foi transformadora. Os festivais se uniram

em 2007 para formar a Festivals Edinburgh, uma organizagao criada
pelos diretores dos 12 principais festivais de Edimburgo para liderar
seu desenvolvimento estratégico conjunto. Ele cresceu de uma
colaboragdo inicial no nivel de Diretor/Presidente para um ambicioso
empreendimento colaborativo multicamadas, com grupos de trabalho
de colaboragéo interfestivais em Marketing, Programacio, Inovacio,
Pratica Ambiental e grupos de interesse na Captagao de Recursos e em
Desenvolvimento Profissional.

A Festivals Edinburgh, por sua vez, liderou uma estrutura de colaboragao
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estendida por toda a cidade e, na Escécia, o desenvolvimento de uma
infraestrutura estratégica para garantir o sucesso continuo da Cidade
Festival e a evolucdo das principais iniciativas nacionais em matéria de
inovagdo e boas praticas ambientais.

O Foérum de Festivais foi criado poucos meses depois da Festivals
Edinburgh e é composto por representantes sénior de colaboradores e
financiadores - governo escocés, cdimara municipal, a agéncia criativa
nacional, eventos nacionais e agéncias de turismo, a agéncia de
desenvolvimento regional, cimara de comércio, o Conselho Britanico,
também envolvendo alguns pensadores e realizadores independentes
importantes, sendo presidido por um importante banqueiro - seu
trabalho era garantir que Edimburgo permaneca sendo a principal
cidade festival do mundo e que haja estratégias de investimento
necessarias para que isso ocorra.

Desde 2008 eles trabalham com a Festivals Edinburgh para trazer um
investimento adicional de £ 8,5 milhdes, quase um milagre nesses
tempos de desafios. Para citar Sir Andrew Cubie, um membro do
Forum de Festivais, “Estes sdo tempos de ousadia, dire¢io e visio,

e os Festivais de Edimburgo, por meio de seu trabalho colaborativo
pioneiro e seu pensamento estratégico focado, tém essas qualidades
em abundéncia. Precisamos pensar no que a Escdcia precisa agora e
também nos tipos de organizagdes e empresas que criardo bases solidas
para o futuro, além de possibilitar o crescimento que vira apds tempos
dificeis e austeros. Os Festivais de Edimburgo sao uma for¢a cada

vez mais poderosa, cultural e economicamente. Precisamos investir e
capitalizar sobre eles, agora mais do que nunca.’

Esta é uma defesa necessaria do investimento ousado e visionario. E
esta nos contando outra histéria: desde o inicio deste ano ha uma firme
base de evidéncias, neste caso da maior pesquisa do género ja realizada
em qualquer lugar do mundo. Essa histéria ndo surge a partir da gloria
da experiéncia dos Festivais de Edimburgo, nem dos festivais como
motivadores da mudanga de grandeza decadente para cosmopolitismo
internacional, nem da histdria do relatério Hooves Thundering de
rechagar a concorréncia, mas uma histdria refinada para novos tempos,
novas circunstancias, novas necessidades.

Nossa terceira historia diz respeito ao papel determinante no futuro

da nossa cidade e de nosso pais cultural, social e economicamente,

de nosso poder como a mais importante marca cultural mundial da
Escdcia (87% dos jornalistas acreditam que a programacéo de alta
qualidade dos Festivais de Edimburgo ofusca outros eventos culturais),
dos nossos impactos no turismo e na economia (£ 261 milhoes de
impacto econémico na Escécia - mais do que toda a industria do

golfe no pais), de nossos papéis como rotas para novas experiéncias
(93% do publico concordou que os festivais lhes tinham dado acesso

a obras que ndo teriam podido ver) e para assumir riscos (78% dos
participantes disseram que sua experiéncia nos Festivais de Edimburgo
encorajou-os a ver novos trabalhos e formas de arte em outros
momentos); a histéria do nosso impacto sobre o orgulho civico e a
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confianga nacional (89% do publico disse que os festivais aumentam o
seu orgulho de Edimburgo como cidade e a mesma porcentagem disse
que eles promovem uma identidade nacional positiva voltada para

o exterior); da nossa habilidade de melhorar a qualidade de vida de
nossos cidadaos e os desenvolvimentos individual e comunitario (65%
dos pais entrevistados concluiram que as festas melhoraram o bem-
estar de seus filhos e 62% disseram que eram eventos que uniram toda
a comunidade).

Esta é uma histéria na qual a nossa agéncia de desenvolvimento
econdmico nacional nos vé como lideres e pioneiros ndo s no setor
cultural, mas no contexto mais amplo do turismo e das industrias
criativas. Os Festivais de Edimburgo se expandiram, floresceram e
cresceram em impacto por causa da paixdo das pessoas. Elas tém em
seu corac¢do o desejo de celebrar o talento e compromisso com os
crescimentos individual e coletivo. Todos querem contribuir para a
sociedade; portanto, seu papel ¢, por vezes, lembrar-nos de que essa
transformacdo urbana ndo é apenas em relagio a edificios ou finangas,
mas sobre as pessoas e como se sentem. No vibrante mercado dos
Festivais trata-se de responder aos desejos e expectativas do publico
predominantemente escocés, mas também diz respeito a dar-lhe o que
esse publico ndo poderia ter imaginado que queria. Grandes festivais
como os de Edimburgo interrompem o cotidiano e, por meio do senso
de comunidade que geram, devolvem as pessoas um sentido de seu
papel central no grande contexto. Eles permitem que as comunidades
compartilhem experiéncias e enriquegam suas vidas para além do
meramente material.

Os Festivais de Edimburgo sdo poténcias econémicas,

plataformas culturais, féruns essenciais para os debates nacional e
internacional; eles direcionam a ambigdo e criam coesdo. Essa é a
nossa historia e, é claro, estou aqui para conta-la a vocés para que, por
sua vez, contem-na aos outros.

Continuamos a ser vulneraveis a duvida, mas também inspirados pelas
oportunidades que a incerteza langa e pelas ideias e abordagens que
nos sentimos liberados para experimentar - se assim o quisermos.
Nestes tempos de incerteza, a historia mais importante, a histéria mais
poderosa, é aquela que contamos para nds mesmos.
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w====_ Faith Liddell

Faith Liddell foi diretora do aclamado Dundee Contemporary Arts Centre, trabalha como
freelancer em consultoria de artes e hoje é diretora do Edinburgh Festivals. Edimburgo

é considerada a cidade dos festivais, onde pessoas de todo mundo se encontram para
compartilhar sua paixao pelas artes, cultura e idéias. Durante todo o ano, a cidade realiza,
ao total, doze festivais, que reinem eventos, performances e espetaculos de diversos
universos artisticos.
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dos intelectuais, do Cinema Novo, de atores como Paulo Autran,
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i e SN EVE N TOS C U I-TU RAI S E S E U Hélio Braga, Maria Della Costa, de artistas como Djanira e Mark

.- IMPACTO NAS CIDADES:
,/' /// ,I, \\‘v” |
) “ FESTA LITERARIA DE PARATY

Scheftfer, todos eles vindos das cidades grandes para fixar morada
naquele que era considerado, ainda, o paraiso. Deu-se, assim, uma
mistura de repertdrios em que, até hoje, a intelectualidade se alia
as raizes, uma amdlgama cultural tao especifica que é capaz de

AN A N defender Paraty de invasdes destrutivas, ao mesmo tempo em que
RN cria uma circunstincia na qual é trabalhoso fazer algo positivo.
s s s 2% . ) . . .
P AL NI Afinal, o isolamento fisico também compreende o isolamento das

instituicdes em geral e das regras. E qual projeto se concretiza sem

":x’_'____,,r_’:___,,:'.’\ /x\_: M a u ro M u n hoz planos nem regulamento?

A Pensada para ser um evento distante dos extremos do comercial e do

\:;"-l ---,-/11---,;4:\ ,,'71‘-- P a ra‘ty - Bra S|l académico, a Flip tem como principio fundamental a permanéncia.

A A e Essa permanéncia define-se em diversas frentes, das questdes

e :"",""“"75:\ - territoriais as sociais, caracterizando o festival como algo diverso

. do que comumente se vé - eventos “alienigenas” que, a exemplo

I e de um disco voador, pousam na cidade, ficam cinco dias e depois

;(" \,\"’:\ . partem, deixando pouco para tras. A Flip se beneficia de Paraty,
\'",7’/"","#"",(: R e Paraty se beneficia da Flip. A Flip ndo existe sem a comunidade

local, simplesmente pelo fato de que existe exclusivamente por ela.
Em ordens praticas, produtores, montadores e recepcionistas, por
exemplo, sdo habitantes de Paraty e oferecem ao publico um trato
informal e ndo-pasteurizado. Principal anfitrid do evento, a cidade

. . . AN Imagine uma bucdlica cidade histdrica no Brasil. Vocé caminha
por suas ruas de pedra, enquanto simpaticos moradores o
cumprimentam. E um passeio agradével, e seu percurso segue
calmamente em linha reta. Ao final da rua, é possivel avistar o mar.

A S Dezenas de barcos se apinham no cais. Ao fundo, emoldurando participa ativamente dos cinco dias de duragdo da festa, o que

\\,{: - a 4gua, aponta a mais bela e verde mata jé vista. E uma cidade contribui para que a experiéncia dos autores e visitantes seja positiva
. _;1'____,/_’:___,,:" T dos sonhos e, quase trezentos anos depois de sua fundagio, ela e agradavel.

A A se encontra preservada aos modos do século XVIII. A cidade Tanto zelo resulta em indicadores estimulantes. Em recente
Sacglece il \;»’.'. perfeita. Bem, perfeita até certo ponto, porque aqui, nesta cidade levantamento realizado pelo Instituto Datafolha, é possivel verificar

bela, conservada e aparentemente propicia as mais criativas
contribui¢des, nenhum projeto consegue ir para frente.

E quase impossivel acreditar que um municipio a beira-mar, situado
entre dois rios e a Mata Atlantica, possa mesmo ter esse estigma

de fracasso que Paraty, no litoral fluminense, carrega. Ou melhor,
carregava — ha dez anos a Casa Azul, organizagdo da sociedade
civil de interesse publico, com projetos desenvolvidos para a
revitalizagdo urbana sustentavel de Paraty, deu inicio a uma das
mais positivas reviravoltas da histdria dessa cidade. Revertendo a
ordem local, em que a quase totalidade dos planos jaz eternamente
no papel, foi concebido um festival literdrio nos moldes de bem-
sucedidas experiéncias, como a de Hay-on-Wye, na Inglaterra, uma
empreitada cultural que nos modificou a todos, Casa Azul e Paraty.
O ano era 2002 e afloravam ali os contornos da Festa Literdria de
Paraty, a Flip.

Paraty, uma cidade de beleza singular, esteve isolada ao longo

de mais de 100 anos, até a inauguracao da rodovia Rio-Santos
(BR-101), em 1973. Antes do impacto gerado pela abertura dessa
estrada e a consequente “invasdo” de turistas e veranistas, um
mundo muito peculiar escorregou para dentro dela - era o mundo
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que 95% dos que foram a edi¢do 2011 do festival mostram-se
dispostos a voltar no ano seguinte e que a nota média dada a Flip é
de 4 sobre 5. Trata-se de um turismo especifico, o turismo cultural.
A mesma pesquisa mostra ainda que 32% dos visitantes definem sua
motivagdo como “interesse cultural” e, destes, 24% sdo ainda mais
especificos e fixam a razdo de sua ida a Flip no “gosto pela leitura”.

O Ministério do Turismo brasileiro, em parceria com o Ministério
da Cultura e o IPHAN, elaborou uma defini¢do especifica para esse
tipo de atividade, dadas sua abrangéncia e diversidade, e concluiu
que ela se baseia, fundamentalmente, nos conceitos de valorizagio,
preservagio e conservagado. Diferentemente da atividade turistica em
geral, o turismo cultural revela-se, assim, um turismo qualificado (e
superavitario: Paraty, durante os cinco dias da Flip, recebe e deixa na
cidade mais de R$ 10 milhoes).

Ainda dentro do conceito de permanéncia, o objetivo é que esses
recursos disponibilizados - tanto os de ordem material quanto os
imateriais - fiquem em Paraty e gerem resultados e transformagoes
que se incorporem a cidade. Especialmente transformagdes urbanas
e sociais. Em consequéncia da inauguragdo da BR-101, a partir

dos anos 80, paulistas e cariocas comegaram a comprar as casas do
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centro historico e das costeiras, casas a época habitadas por pessoas
de Paraty. Essa populagdo, com a chegada dos “estrangeiros”, acabou
sendo removida para a periferia, para os bairros da Ilha das Cobras e
Parque da Mangueira — mais populosas comunidades do municipio,
hoje com 2 mil e 7 mil habitantes, respectivamente. E um momento
simbolico para Paraty, a exemplo do que pdde ser percebido em
outros casos semelhantes no territério nacional.

O Recife Antigo e Salvador, na Bahia, por exemplo, sofreram
processos parecidos. A Operagdo Pelourinho promoveu uma
reforma-relampago no centro histérico da cidade, em 1992, a

fim de enobrecer aquele que viria a ser o maior ponto turistico
baiano - para que isso acontecesse, na visdo dos governantes, era
necessario expulsar os antigos moradores. Tanto nas cidades do
Nordeste brasileiro quanto em Paraty, com a modificagdo do rosto
da populagdo do centro histdrico, é possivel assinalar o inicio de um
processo de gentrificagdo. Questdo complexa para qualquer evento
de grande porte como a Flip, esse conceito recebe toda a atencgéo

da Casa Azul, que busca fazer sua parte e agir como um dos fatores
de reagdo a problemdtica. A segunda edi¢do da Flip, em 2004, é

um ponto emblematico da tentativa de combate a gentrificacédo

da cidade, pois foi nesse ano que foi realizada a mais importante
mudanga espacial do festival.

Hoje a Flip se desenrola, em seus cinco dias, em uma organizagdo
que compreende atividades espalhadas por diversos pontos da cidade
e também em tendas erguidas especialmente para o evento — a Tenda
dos Autores, onde acontecem as mesas literdrias, e a Tenda do Teldo,
que transmite esses debates. No primeiro ano da Flip, quando essas
mesas de autores ainda se realizavam na Casa da Cultura de Paraty,

a Tenda do Teldo foi plantada na Praga da Matriz, um desenho

obvio que foi revisto assim que se tornou evidente a necessidade de
valorizar Paraty e seus habitantes e evitar que o rio continuasse a ser
uma espécie de “fundos” da cidade, o local dos artigos de segunda
classe. Ja na segunda Flip, a Casa da Cultura havia ficado pequena
para o numero de interessados nas mesas, e deu lugar a definitiva
Tenda dos Autores. Com base nisso e na decisdo de rever a ordem
original, foi decidido inverter o posicionamento da primeira edigao,
transferindo-se o coragdo da Flip - os autores — para a outra margem
do rio, e abrindo, assim, o centro historico para o Teldo e para os
paratienses e paratienses em formagao.

Para produzir a Flip, a Associa¢do Casa Azul se beneficia, em
proporgdes variaveis a cada edi¢ao, de leis de incentivo como a Lei
Rouanet - que permite as empresas abaterem de seu Imposto de
Renda devido os investimentos em cultura —, do apoio financeiro
do Governo do Estado do Rio de Janeiro e do Ministério do
Turismo, da lei do ICMS do governo fluminense - que oferece
desconto nesse imposto aqueles que investirem em projetos
culturais - e também de patrocinio privado direto e de recursos
proprios obtidos, por exemplo, por meio da bilheteria e da loja
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que funciona durante o evento. Considerando-se que os autores
convidados ndo recebem caché, o dinheiro arrecadado pode ser
aplicado na infraestrutura da festa e nos projetos educativos
desenvolvidos pela Casa Azul em Paraty, voltados aos publicos
infantil e jovem e ligados visceralmente aos ideais da associagao
desde sua fundagéo.

Flipinha e Flipzona sdo seus nomes de batismo. O primeiro, voltado
aos pequenos cidaddos de Paraty, busca atuar na formagéo de leitores
criticos e reflexivos, aptos a pensar e intervir no futuro de sua cidade.
Durante a Flip, oficinas de arte e conta¢io de historias fazem parte
do programa e, ao longo de todo o ano, o projeto se estende com
atividades cujos resultados possam ser apresentados ou expostos
durante o evento principal. Seu contetido inclui informagdes e
sugestodes de leitura do autor homenageado da Flip e dos autores
convidados, bem como propostas de exercicios realizados a partir
de tais obras. Durante todo o ano, a equipe do Nucleo de Educagio
e Cultura da Associa¢do Casa Azul oferece suporte pratico e teérico
aos educadores, tanto para o desenvolvimento dos projetos que sdo
apresentados, quanto nas atividades de leitura realizadas nos outros
onze meses. Prestigiando o publico jovem surgiu a Flipzona, com
bracos que visam a produgao audiovisual, cultural e a comunicagdo
nas redes sociais. Estudantes de escolas publicas e privadas das
zonas rural e urbana de Paraty, os 30 adolescentes participantes
desenvolvem curtas-metragens, animag¢des e documentarios

sobre o patrimdnio cultural da cidade, elaboram contetdo para as
ferramentas virtuais da Flipzona e ajudam na realizacido de eventos
culturais.

Simpatica a todas as iniciativas do festival, do show de abertura as
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Walter Craveiro

conquistas dos projetos educativos, a midia realiza uma cobertura

de proporg¢des inimaginaveis desde suas primeiras edi¢oes e vem
dedicando a cada ano mais e mais espago em seus telejornais,
veiculos impressos e cadernos de cultura em geral. Ao lado dos
parceiros e patrocinadores, que entendem e embarcam na proposta
do minimalismo e da sutileza visual da Flip, é fundamental afirmar o
status de capital positivo que a imprensa desempenha na divulgagao
do festival. Por compreender que o evento vai além dos cinco dias de
sua duragdo, a cobertura e sua consequente visibilidade para a cidade
de Paraty sao inigualaveis. Cobertura essa, alids, que cresce a galopes
- avaloracdo de midia espontidnea mostra que, dos pouco mais de R$
20 milhdes de retorno da primeira edi¢ao, logo houve um salto para
quase R$ 65 milhdes e que, em 2011, esse pulo ultrapassou a marca
dos R$ 120 milhdes. Para se ter uma ideia, ¢ mais do que o governo
brasileiro, por meio da Embratur, investe em publicidade do Brasil
no exterior.

Sob essa otica, torna-se evidente a transformacdo urbana que um
projeto cultural pode trazer a um municipio, algo que se revela

tdo poderoso quanto uma revitaliza¢ao de espagos publicos, por
exemplo. Intervencdes fisicas sem o envolvimento das pessoas — a
troca de um pavimento, a colocagio de um banco, uma nova arvore
- compartilham da mesma dimenséo de importincia que uma festa
literaria. Considerando-se que o uso vem antes da configuragdo
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fisica de um projeto, desaparece a ideia de que ha a formulagéo, o
desenho, a construgio e s6 depois a participa¢do popular. Entre os
maiores desafios da Associagdo Casa Azul estd o desejo de encurtar o
caminho que separa o plano das instituicdes e o das relacdes reais, e
isso s6 pode ser conseguido por meio do didlogo e do envolvimento
humano. Nio a toa, o modelo de governanca vigente compreende
duas sedes, uma na capital paulista e outra no cora¢io de Paraty, esta
empregando em sua totalidade for¢a local viva e atuante.

Assim como o didlogo, existem dois outros conceitos fundamentais
em qualquer processo criativo, seja ele o desenho de uma nova casa,
a concepe¢ao de um romance ou a criagdo de um festival cultural em
uma bucolica cidade histérica no Brasil: é preciso ler e compreender.
A observacdo e a interpretacdo do repertorio cultural, do modo de
vida de um grupo, das condicionantes climaticas, fisicas e formais
do territdrio possibilitam o processo de transformagio de Paraty.
Oswald de Andrade, homenageado na edigdo de 2011 da Flip, dizia
que s6 lhe interessava aquilo que ndo era seu. Na Casa Azul também
é assim, o “outro” é fundamental - se deixa de ser, a invengdo se
transforma em algo que ndo se conecta.

A Flip se conecta com Paraty a partir do momento em que se mostra
uma a¢io enraizada e universal. Para reconhecer um bem como
Patriménio Histérico da Humanidade, a UNESCO exige que seja
algo singular, que s6 aconte¢a naquele lugar e naquela circunstancia,
mas que, a0 mesmo tempo, tenha um valor universal, que ilumine e
sirva ao mundo todo. Paraty é isso, a Flip é isso. Ndo existe nenhum
outro evento como a Flip. Ambas, a cidade e seu festival, tém a
mesma vocag¢io: ser um lugar que cada vez mais refina, valoriza e
perpetua valores singulares e locais - e que também, cada vez mais,
estd aberta para o mundo e seus visitantes.
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mmm=  Mauro Munhoz

E arquiteto e urbanista formado pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo (FAU-USP) em 1982, e mestre pela mesma escola em 2003.
A pesquisa para sua tese sobre a borda d'agua de Paraty levou a criacao da Associacao
Casa Azul. Dessa iniciativa, nasceu em 2003 a Festa Literaria Internacional de Paraty
(Flip), da qual Munhoz é Diretor-Geral e de Arquitetura.

Walter Craveiro
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