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Introduccdio

0 A esséncia dessa fase é tomar decisdes:
Andlise do projeto (custos, riscos, etc.)

sobre a organizacdo légica do sistema.
0 O projeto é um processo criativo.

0 Ndo hd maneira certa ou errada de projetar
software.

0 A organizagdo |6gica é representadaq,
normalmente, por modelos desenvolvidos em
linguagem de modelagem (ex: UML).



Planejar para qué ¢

0 Como j& vimos, o processo de desenvolvimento de
software possui vdrios ciclos, que podem se repetir
inUmeras vezes.

0 O cliente necessita saber quando o sistema serd
entregue e quanto vai custar.

0 Existem vdrios tipos de riscos envolvidos.

0 O planejomento é essencial para decidir se o
projeto continua ou ndo.

0 Além disso, serve como base para a gestdo do
projeto e possiveis projetos futuros.



Obijetivos do planejamento

0 Estimar recursos necessarios para o
desenvolvimento: recursos humanos, de hardware e
software.

0 ldentificar as tarefas que serdo realizadas.
0 Elaborar cronogramai.
0 Estimar esforco (custo) despendido.

00 Prevenir a ocorréncia de possiveis riscos.



Principais atividade do planejamento
=

0 Elaborar Estimativas
0 Andlise de Riscos
0 Elaborar Cronograma

0 Elaboragdo e Aprovagdo do Plano de Projeto



Estimativas do sistema
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Estimativas de tamanho do sistema

0 O primeiro desafio é a escolha da métrica mais
adequada para se utilizar na medicdo do tamanho
do sistema.

0 As principais métricas utilizadas sdo:

Contagem de linha de cédigo (LOC)

Contagem de pontos de fungdo (PF)




Contagem de Linha de Cédigo
m

0 A forma mais familiar e simples é a contagem de
linhas de cédigo.
0 Porém, possui algumas desvantagens:
Depende da linguagem de programacgdo
Ndo se adaptam a linguagens ndo procedimentais

Dificil de obter essa medida na fase do planejamento



Contagem de Pontos de Funcdo
xm

00 Essa técnica é utilizada para medir o tamanho do
software pela quantificagdo das funcionalidades do
processamento da aplicagdo.

0 A principal vantagem da contagem de pontos de
funcdo é a possibilidade de estimar a dimensdo do
sistema desde as primeiras fases de andlise e
projeto.



Estimativas do sistema
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Estimar esforco
i

0 Quantidade de trabalho envolvida no
desenvolvimento do sistema.
0 A unidade de medida pode ser:
Pessoas.Més

Pessoas.Hora



Estimativas do sistema
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Estimar o tempo
s

0 Estimar quanto tempo serd necessdrio para
desenvolver o sistema em questdo.

0 Unidade de medida:

Horas
Dias

Meses
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Avaliar Riscos
e |

0 O que é um risco 22

E um problema em potencial que pode ou ndo
acontecer.

r

0 E importante:
|dentificd-lo
Avaliar sua probabilidade de ocorréncia
Estimar seu impacto

Estabelecer um plano de contingéncia para o caso dele
efetivamente ocorrer

0 Ndo sdo tarefas fdceisl!!



Avaliar Riscos

0 O processo de avaliagdo de riscos possui duas
fases:

Andlise dos riscos: identificar, avaliar e priorizar os
riscos.

Administragdo dos riscos: estratégias de administragdo,
resolucdio e monitoragdo dos riscos.




ldentificacdo de Riscos
i

=

de Projeto

identificam
problemas
orcamentarios,
de cronograma,
de pessoal, de
recursos, de
clientes, de
requisitos e o
Impacto no
projeto do
software

Teécnicos

Identificam
potenciais
problemas de
projeto,
Implementacao,
interface,
verificacao e
manutencao

do Negocio

podem destruir até
os melhores
projetos: construir
um produto que
ninguém quer; ou
gue nao se encaixe
mais na estratégia
da empresa; perder
0 apoio da
administracao, ou o
COMpPromisso
orcamentario



Atenuagdo, Monitoramento e

Administracdo do risco
o

0 Atenuacdo dos riscos: Como podemos evitar o

risco2?

0 Monitoramento dos riscos: Que fatores podem ser

rastreados para ajudar-nos a prevenir a ocorréncia
do risco?

0 Administracdo dos riscos: Que planos de

contingéncia temos para o caso do risco se tornar
efetivo ¢



Riscos relacionados ao cliente
20

0 Questoes a serem respondidas ¢

» Vocé j& trabalhou com esse cliente no passado 22
» O cliente tem uma ideia sélida dos requisitos 22
» O cliente tem disponibilidade e deseja participar das revisdes 22

» O cliente possui conhecimento técnico 22



Riscos Tecnologicos
o

0 Questoes a serem respondidas 2
» A tecnologia é nova na sua empresa 22
» Algum hardware novo ou ndo testado estd envolvido 22
» Serd necessdria uma interface de usudrio especializada 22

»Novos métodos de engenharia de software estdo sendo
utilizados??

»Existem restricdes significativas de desempenho 22



Principais atividade do planejamento
_n

0 Elaborar Estimativas

0 Andlise de Riscos

O Elaborar Cronograma

0 Elaboragdo e Aprovagdo do Plano de Projeto



Cronograma
s

0 Cronograma é o nome dado a uma ferramenta
bastante utilizada para a organizacdo de
tarefas, gestdo de projetos ou atividades,
permitindo assim, o acompanhamento e progresso
do mesmo.

r

0 E uma representacdo grdafica de metas, objetivos,
tarefas ou atividades que deverdo ser realizados
com certa previsdo de data.



Elaboracdo do Cronograma

24
0 Tarefas:

1. Identificar e selecionar os recursos para o projeto

2. Inter-relacionar as atividades e definir precedéncias
3. Calcular o caminho critico

4. Alocar recursos nas atividades

5. Preparar cronograma do projeto



Elaboracdo do Cronograma

25
0 Tarefas:

1. ldentificar e selecionar os recursos para o projeto

2. Inter-relacionar as atividades e definir precedéncias
3. Calcular o caminho critico
4. Alocar recursos nas atividades

5. Preparar cronograma do projeto



|dentificar e selecionar recursos
o |

0 A identificagdo e selecdo de recursos para o projeto

é vusualmente conduzida em paralelo com a
elaboracdo de estimativas de tempo, devido a
dependéncia entre duracdo e quantidade de
recursos.

0 Para se calcular a duragdo mais precisa do projeto,

€ necessdrio que se conhecam todos os recursos
alocados nas atividades e a produtividade de cada
um deles.



|dentificar e selecionar recursos

0 Devem ser identificados e selecionados:

todos os recursos humanos (quantos e quais profissionais)

todos os materiais de consumo e equipamentos (quantos,
quando e quais os tipos de equipamentos)

todos os recursos financeiros (quanto e quando)
necessdrios a execucdo do projeto.



Elaboracdo do Cronograma

28
0 Tarefas:

1. Identificar e selecionar os recursos para o projeto

2. Inter-relacionar as atividades e definir precedéncias

3. Calcular o caminho critico
4. Alocar recursos nas atividades

5. Preparar cronograma do projeto



Inter-relacionar as atividades
2

0 O objetivo dessa tarefa é identificar atividades
interdependentes para que o cronograma do
projeto seja elaborado.

0 Existem vdrias técnicas grdaficas para representar os
inter-relacionamentos entre as atividades e definir
as precedéncias.

0 A mais vtilizada:
a rede de PERT



Rede PERT

0 PERT (Program Evaluation and Review Technique)

F'FUIETCI walldfwourl:
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Elaboracdo do Cronograma

31
0 Tarefas:

1. Identificar e selecionar os recursos para o projeto

2. Inter-relacionar as atividades e definir precedéncias

3. Calcular o caminho critico

4. Alocar recursos nas atividades

5. Preparar cronograma do projeto



Caminho critico

0 Tarefas criticas sdo aquelas que ndo possuem margem
de atraso.

0 Devem ser concluidas EXATAMENTE na data

planejada, de modo que ndo comprometam o prazo
final do projeto.

0 E a sequéncia de tarefas criticas constitui o Caminho
Critico de um projeto.



Elaboracdo do Cronograma

33
0 Tarefas:

1. Identificar e selecionar os recursos para o projeto
2. Inter-relacionar as atividades e definir precedéncias
3. Calcular o caminho critico

4. Alocar recursos nas atividades

5. Preparar cronograma do projeto



Elaboracdo do Cronograma

34
0 Tarefas:

1. Identificar e selecionar os recursos para o projeto

2. Inter-relacionar as atividades e definir precedéncias
3. Calcular o caminho critico

4. Alocar recursos nas atividades

5. Preparar cronograma do projeto




Preparar Cronograma
s

0 J& temos todos os dados necessdrios para desenhar
nosso cronograma.

0 Essa tarefa tem como finalidade apresentar, de forma
grafica, as datas de cada atividade do projeto.

0 O cronograma do projeto pode ser apresentado de
diferentes formas:

Tabelas com listas de atividades
Grdaficos de Gantt

Graficos de marcas ou etapas, etc.




Grafico de Gantt

Al"l;)l;:)lj'm ? '..’J,Junho de 2016 | Julho de 2016
Nome Data de inicio Datade fim ||Semana25 [Semana26 [Semana27 [Semana28 |Semana29 |Semana 30
&=)-Ejercicio 5 12/06/07 28/07/07 E

~Tarea A 12/06/07 19/06/07 ll

~TareaB 12/06/07 26/06/07

~TareaC 19/06/07 21/06/07

~TareaD 19/06/07 23/06/07

~TareaE 19/06/07 27/06J07

~TareaF 26/06/07 10/07/07

~TareaG 27/06/07 9/07/07

TareaH 10/07/07 20/07/07

Tareal 10/07/07 14/07/07

“Tarea) 5/07/07 21/07/07 ﬁ
“Tareak 20/07/07 28/07/07 |

~Tareal 16/07/07 21/07/07




Principais atividade do planejamento

0 Elaborar Estimativas
0 Andlise de Riscos

0 Elaborar Cronograma

1Elaboracdo e Aprovacdo do Plano
de Projeto




Elaboracdo do Plano de Projeto

I Introducio.
1. Escopo e proposito do documento.
2. Objetivos do projeto.
a. Objetivos.
b. Funcdes principais.
c. Questdes de desempenho.
d. Restrigdes técnicas e administrativas.

II. Estimativas de projeto.

1. Dados historicos usados nas estimativas.

2. Técmicas de estimativa.
3. Estimativas.

III. Riscos do projeto.
1. Analise dos riscos.
a. Identificacio.
b. Estimativa dos riscos.
c. Avaliacio.
2. Administracio dos riscos.
a. Opcdes para evitar 0s riscos.

b. Procedimentos de momtoracio dos riscos.

IV. Cronograma.
1. Work breakdown - divisdo de trabalho no
projeto.
2. Rede de tarefas.
3. Grafico de timeline (grafico de Gantt).
4. Tabela de recursos.

V. Recursos do projeto.
1. Pessoal.
2. Hardware e software.

3. Recursos especiais.

VL Orgamzacio do pessoal.
1. Estrutura de equipe (se for o caso).
2 _Relatorios admimstrativos.

VIL Mecamsmos de tracking (rastreamento)
e controle.

VIIL Apéndices.
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